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U nastojanjima da pravilno pozicioniramo svoje moguénosti, stvarne kapacitete i
komparativne prednosti koje Travnik €ine jedinstvenim prostorom i namjeri da optimalno
iskoristimo svoje razvojne potencijale, turizam je izdvojen kao jedan od imperativa na
kojima treba zasnivati lokalni ali i regionalni razvoj.

Bogato kulturno historijsko nasljede, prirodna bogatstva, VlIaSi¢ kao ve¢ poznat zimski
turistiCki centar sa ogromnim potencijalima za razvoj ljetnog i zimskog turizma, samo su
neke od realnih pretpostavki na kojima se mogu stvarati nove poslovne moguénosti i
vrijednosti.

Zato je vazno stvoriti ambijent i okvir za razvoj turisticke ponude, identifikovati pravce
sistemskog i planskog djelovanja u cilju razvoja turizma, ponuditi nove mogucnosti
investicijama, raditi na oCuvanju postojeceg turistiCkog potencijala i nasljeda ali i poticati
stvaranje savremene turisticke ponude.

Strategija razvoja turizma je dokumenat koji treba da objedini naSe mogucénosti, potrebe,
nastojanja i obaveze ali i da postane poticajna snaga koja ¢e biti osnova za pretvaranje
Travnika u jo$ privlacniju turistiCku destinaciju.

NACELNIK
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1. UvOD

Strategija razvoja opc¢ine Travnik prije svega ima za cilj dugoro¢ni razvoj turizma koji ¢e se od
strane menadZmenta u bliskoj saradnji sa lokalnom privredom, uzimajuéi u obzir aktuelne
nacionalne i internacionalne turistiCcke trendove, uspjesSno razvijati i prodavati ponude koje su
trziSno orjentisane.

Nacelnik opcine je formirao upravljatku grupu za izradu Strategije razvoja turizma opéine

Travnik Ciji je zadatak da sa predstavnicima GTZ - Njemackim drustvom za tehnicu saradnju
definiSu akcioni plan , kao i da izrade Strategiju razvoja turizma opcine Travnik.

StrateSka orijentacija za naredni period u opc¢ini Travnik obuhvata poveéanje raznolikosti,
kvalitete i konkurentnosti integralnog turistickog proizvoda koji ima za cilj stvoriti visokokvalitetne
turistiCke destinacije, obezbijediti dovoljno radnih mjesta i poveéati rast Zivotnog standarda.

U narednom periodu Travnik ¢e, kao turisticka destinacija sa bogatom i kvalitethom ponudom,
sa destinacijama raznolike kulturne bastine, zimskim centrima za skijanje, planinskom ljethom
turistitkom ponudom, zastiéenim prirodnim podrudjima oc&uvanog biodiverziteta i dr.,
permanentno poduzimati potrebne mjere i stvarati uslove u privliacenju sve veéeg broja turista
koji ¢e u narednom periodu provoditi sve vise vremena i uzivati na prostoru nase opcine.

Opcina Travnik, 2011.godine 6
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2. VAZNOST | PERSPEKTIVA TURIZMA

2.1.Turizam — globalno svjetski fenomen

Turizam je razvojno najinteresantnija ,industrija“ svijeta, za mnoge zemlje znacajan izvozni
faktor i generator zapo$ljavanja, a za mnoge nerazvijene i zemlje u razvoju turizam predstavlja
strateSku razvojnu Sansu.

Obuhvata Siroki splet pojava i odnosa koji nastaju za vrijeme turistiCkog putovanja, a u svojoj
realizaciji zadire ne samo u ekonomski, vec¢ i u ekolo$ki, socijalni te kulturni aspekt Zivota. U
strukturnim analizama i dugoroCnim projekcijama turizam se ocjenjuje kao jedna od
najdinamicnijih pojava s gotovo neprocjenjivom vaznoSc¢u za razvitak svjetske privrede.

Uprkos oscilacijama u svjetskoj ekonomiji i raznim dogadanjima koji naruSavaju globalnu
stabilnost, razvoj svjetske industrije turizma je u stalnom usponu.

Prema izvjestaju UNWTO svjedoCimo otvaranju novih destinacija i dodatnim ulaganjima u
turisti¢ki razvoj Sto pretvara moderni turizam u kljuénu lokomotivu socio-ekonomskog progresa
kroz otvaranje novih radnih mjesta i projekata, unapredenje infrastrukture i zaradivanje novca
kroz “izvoz na kué¢nom pragu”.

Doprinos turizma u ukupnoj svjetskoj ekonomiji se procjenjuje na 5%. Znacaj turizma u
zapoSsljavanju je i nesto vedi, pretpostavlja se da 6-7% svih radnih mjesta u svijetu povezano,
direktno ili indirektno sa turizmom.

2.2. Trendovi medunarodnog turisti¢kog trzista

2.2.1. Najzna€ajniji trendovi

U prethodnih 60 godina turizam je konstantno rastao, razvijao se i Sirio svoju ponudu da bi
postao jedan od najveéih i najbrZze rastu€ih sektora svjetske ekonomije. Uz tradicionalne
destinacije u Europi i Sjevernoj Americi svjedocCili smo i svjedoimo pojavi brojnih novih
turisti¢kih odredista Sirom zemaljske kugle.

Uprkos povremenim potresima, medunarodna turistiCka putovanja pokazuju zapravo tendenciju

neprekidnog rasta — od 25 miliona turista u 1950. godine, 277 miliona u 1980. godine, 438
miliona u 1990.godine, 681 milion u 2000.godini do 880 miliona u 2009. godini.

Prije 2009.godine koja ima tendenciju opadanja zbog svjetske ekonomske krize, prethodne Cetiri
godine su zabiljezile porast broja putnika iznad dugogodi$njeg prosjeka.

Uklju€ujuéi i nepovoljnu 2009.godinu, od 2000.godine prosje€an godiSnji porast broja turista bio
je 3%.

Turisticki rast i razvoj je bio posebno brz na novim destinacijama, tako da je udio novih
destinacija i zemalja u razvoju u ukupnom broju svjetskih turisti¢kih putovanja postojano rastao
sa 32 % u 1980.godini na 47% u 2009.g.

Opcina Travnik, 2011.godine 7
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Predvida se da ¢e broj medunarodnih turista do 2020. godine porasti na milijardu i 600 miliona
putnika, gotovo dvostruko vise nego u 2009.godini.

2.2.2. Promjene na trzistu ponude
U proteklom desetljecu nastala je potpuno nova situacija na medunarodnom turistiCkom trZistu.

Razvoj tehnologije donosi promjene u strukturi trziSta i primjeni marketinga, te omogucava
proces koncentracije subjekata ponude. Pod pritiskom sve vece konkurencije i borbe za mjesto
na trzidtu ponudaci ulaze u vertikalne i horizontalne integracije, $to im daje moguc¢nost da
konkuriraju i cijenom i kvalitetom.

Euro i internet olakSavaju usporedivnost destinacija i cijena te skraéuju vrijeme potrebno za
prikupljanje informacija i omogucuju jednostavan ,direktni booking®.

Standarizacija na razli¢itim nivoima odnosa cijena i usluga sve viSe je prisutna u hotelijerstvu.
Atraktivnost standarizacije s aspekta kupca temelji se na nekoliko prednosti: ucinkovitost,
mogucnost izraCuna troSkova, usporedivost, predvidivost i kontrola.

Uodljive su raznolike strategije specijalizacije hotela (all-inclusive, wellness, romanticni,
kongresni, klupski, umjetnicki, za gurmane, za samce, za naturiste, za golf, za bebe i djecu i sl.).
Klasi¢ni sve-namjenski hoteli uskoro bi se mogli pretvoriti u marginalnu pojavu.

Sve je veca konkurentnost na globalnom trZiStu kapitalnih investicija u turizam. Kako tok kapitala
sve viSe prelazi na globalnu razinu, konkurencija izmedu destinacija na tom polju raste. Presudni
faktor je povrat na ulozen kapital, bilo da se temelji na nizim troSkovima, blazoj i jednostavnijoj
regulaciji, dostupnim poticajima i sl. Ulaganje u podizanje kvalitete i smanjenje sezonske ponude
rezultira rastom stope povrata od investicije, te povec¢anim interesom investitora, odnosno
preusmjeravanjem toka kapitala u podrucje visih prinosa.

2.2.3. Promjene na trziStu potraznje

Kompleksniji paketi motiva za putovanje. Uz glavni motiv (kupanje, odmor, kultura) pojavljuje se
novi paket motiva za odlazak na putovanje u koji spadaju izmedu ostalog i intezivni uZitak,
aktivnosti u prirodi, naglasena potreba za dozivljajima, Culnost, emocije, rekreacija, zdravlje itd.
Turist naCelno Zeli iskusiti kontra-svjetove koji se jasno razlikuju od njegovog svakodnevnog
okruZenja i uobicajenih Zivotnih situacija i okolnosti.

Vecéa oc€ekivanja turista potpomognuta su medijima i naprednim telekomunikacijama, ve¢om
obrazovano$c¢u i predhodnim liénim iskustvom i znanjem. Isti faktori utje€u i na brze prenoSenje
informacija i sve veéu mo¢ neposredne usmene promocije.

Inovativhe ponude i inscenacije koje pored osnovnih standarda omogucuju i neobi¢na iskustva,
iznenadenja i poticaje. Turisti dobivaju atmosfersku ili emocijalnu dodatnu korist (ambijent,
dozivljaj, zabava, avantura, kontakti sa drugim gostima, atrakcije i atraktivnosti).

Promjene u potrebama potencijalnih turista je stalan proces. Rastom zZivotnog standarda, ljudi
raspolazu sa sve viSe raspolozivog novca, a sve manje slobodnog vremena, Sto Cini dva
osnovna preduvjeta za ukljuivanje u turisticke tokove. Rezultat tih promjena je sve veéa
popularnost kratkih i kruznih putovanja.

Opcina Travnik, 2011.godine 8
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Kao odgovor na brzi ritam savremenog urbanog nacina Zivota, raste potraZnja za nedirnutim,
ekoloski €istim podrucjima. LiCna sigurnost postaje jedna od glavnih kriterija odluke, a sve je veéi
trend brige za vlastito zdravlje (welness, fitness).

Putovanje sve viSe postaje potreba, smisao i stil Zivljenja, a sve manje luksuz i nesto
nepristupacno.

2.2.4. Turizam u BiH

Bez obzira na nasljede ratnog perioda i generalno lo$ imidz, BiH ima jednu od glavnih razvojnih
Sansi u buducnosti upravo u razvoju turizma, zahvalju¢i svojim raznolikim i visoko izrazenim
potencijalima na vrlo malom geografskom prostoru, gdje na nevjerovatno ,simboli¢nim*
udaljenostima ima razli¢ite prirodne, kulturoloSke, tradiciojsko-vjerske, historijske i druge
potencijale sa moguénoséu razvijanja velikog broja razli€itih vidova turizma.

Prednost BiH lezi u i u geoprometnom polozaju na Balkanu, naslanjajuci se na vrlo dobro
turisticki orjentirane susjedne zemlje.

Mali broj zemalja u svijetu svoj turisti¢ki potencijal i svoje turisti¢ke proizvode moze promovisati i
ponuditi sa visoko izrazenim i raznolikim potencijalima kao S$to ima BiH (nedirnuto prirodni,
kulturoloski, historijski, tradicijsko - vjerski i drugi fenomeni).

Posljednih godina BiH je svrstana medu turistiCka odredista u Europi sa najbrzim stopama rasta.
U prvih 7 mjeseci 2010.g. zabiljeZeno je 30% viSe posjeta nego u istom periodu 2009.g. prema
informacijama Turisticke zajednice F BIH. Uzimaju¢i u obzir da dostupni statistiCki podaci ni
priblizno nisu relevantan prikaz stvarnog stanja posjeta u BiH, moze se pretpostaviti da je broj
posijetitelja i rast daleko veci od prikazanog.

Turizam u BiH ima svoje duboke historijske korijene i nije nepoznat nacin privredivanja.

Opcina Travnik, 2011.godine 9
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3. OSNOVNE INFORMACIJE O TRAVNIKU

3.1. Prirodno-geografski polozaj

Opé¢ina Travnik je smjeStena u srediSnjem dijelu Bosne i Hercegovine sa izrazenim
karakteristikama planinsko-brdskih podru€ja i predstavlja zaokruzen saobracajno-geografski
prostor. Opcina Travnik je smjeStena u uskoj kotlini doline rijeke LaSve, a okruzuju je padine
Vilenice i masiv Vlasi¢a. Uska kotlina proteze se od naselja Turbe do Doca na LaSvi gdje se
pocinje &iriti u Travnicko polje.

Opc¢ina Travnik prostire se na povrsini od 563 km?, a prema geografskim kordinatama nalazi se
44° i 14" sjeverne geografske Sirine i 17° i 40' isto¢ne geografske duZine.

Travnik je smjeSten na nadmorskoj visini od 517 m.n.v., dok je planina Vlasi¢ jedna od najviSih
planina u BiH sa nadmorskom visinom do 1943 m.n.v.

3.2. Administracija

Op¢ina Travnik je administrativno sjedisSte Srednjobosanskog kantona koji ukupno &ini 12 opéina
(Travnik, Novi Travnik, Bugojno, Vitez, Busovaca Jajce, Gornji Vakuf, Donji Vakuf, Kiseljak,
Fojnica, KreSevo i Dobreti¢i). Najveéi broj institucija i javnih ustanova od kantonalnog znacaja
ima sjediste u Travniku. Opcéinu Travnik ¢ine 34 mjesne zajednice.

3.3. Komunikacija i transport

Najznacajnije komunikacije proteZzu se dolinama rijeka Lasve i Vrbasa, gdje se i nalaze vazna
urbana naselja. Centralni geografski polozaj Travnika povezuje tranzitne pravce sjeverozapad-
jugoistok (Bihaé-Travnik-Sarajevo-Gorazde) i sjeveroistok-jugozapad (Tuzla — Zenica — Travnik
— Bugojno — Mostar — Plo¢e, odnosno Neum, te iz Bugojna za pravac Livno - Split). Geografska
lociranost u centru i dolinski zadori Vrbasa i LaSve pretvaraju prostor opc¢ine u zna€ajno tranzitno
CvoriSte za sve smjerove i na svim nivoima (BiH, Balkan, i dalje Zapadna Europa, Mala Azija i
Bliski Istok).

Zbog tranzitne vaznosti koja se ogleda u velikoj frenkvenciji saobracaja na podruéju Srednje
Bosne planirana je nova saobracajnica (brza cesta — ,LaSvanska petlja — Donji Vakuf‘) koja ¢e
omoguciti brze i kvalitetnije povezivanje opc¢ine Travnik sa drugim podruc¢jima, a ujedno stvoriti
preduvjete za razvoj novih turisti¢kih potencijala i ponude.

Indirektan uticaj na brze i kvalitetnije povezivanje sa mnogim trzistima predstavljat ¢e izgradnja
autoputa (koridor VC).

Osnovni parametri koji karakteriSu udaljenost od veéih gradova u Bosni i Hercegovini, gradova u
regiji i komunikacijske infrastrukture prikazani su narednim tabelarnim pregledima.

Opcina Travnik, 2011.godine 10
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Tabela 1. Udaljenost vecih gradova u BiH*

Grad Zenica Sarajevo Tuzla Banja Luka | Biha¢ Mostar
Travnik 42 km 95 km 180 km 120 km 206 km 167 km
Tabela 2. Udaljenost vecih gradova u regiji?
Grad Zagreb Beograd Split
Travnik 340 km 388 km 236 Km
Tabela 3. Udaljenost (putevi, Zeljeznice, aerodromi)?
Grad Udaljenost u km
Pruga Autoput Aerodrom Aerodrom Aerodrom | Aerodrom
Sarajevo- Beograd- Sarajevo Banja Luka | Mostar Zagreb
Samac Zagreb
Travnik 95 304 90 150 175 320

Komunikacija izmedu Travnika i veéih gradova u regiji je dobro organizirana preko solidno
uredene autobusne stanice u Travniku sa redovnim autobusnim linijjama unutar BiH, ali i prema
Splitu, Zagrebu, Beogradu, Ljubljani i dalje.

Komunikacija izmedu Travnika, prigradskih naselja i posebno Via$i¢a (28 km od Travnika) je
svakodnevno organizirana redovnim autobusnim linijjlama. Ne treba zanemariti i dobro
organizovan taksi prevoz.

Na podrucju op¢ine posluje veéi broj autoprevoznickih kuca, od kojih najznacajniji prevoznici dio
voznog parka koriste i u turisticke svrhe.
3.4. Klima

Klimatski uvjeti u Travniku formirani su pod uticajem reljefa, nadmorske visine, klimatskih
specificnosti ovih prostora. Klima umjereno kontinentalna, sa umjereno toplim ljetnim periodom,
prolie¢e i jesen imaju ravnomjerne temperature, a zima je umjereno hladna. ProsjeCna
temperatura u Travniku iznosi 9 ° C, a godisSnja temperaturna amplituda 21,3 °C.

Tabela 4. Osnovni meteorolos$ki pokazatel;ji*

Minimalne Maksimalne Prosjeéne Prosje¢éan  broj | Prosje¢ne
temperature temperature godisnje sunacanih dana | godis$nje
temperature padavine
-23,8 38 °C 8,6 °C 72 897 mm

Za razliku od Travnika klima na planini VIaSic je tipi€no planinska.

Trend klimatskih promjena sa dugoroCnog aspekta ¢e bitno uticati na razvoj i odrzivost

specifiénih vidova turizma (npr. zimski turizam).

! Autokarta Bosne i Hercegovine

2 Autokarta Bosne i Hercegovine

3 Autokarta Bosne i Hercegovine

4 Federalni meteorolo$ki zavod BiH
Opcina Travnik, 2011.godine
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3.5. Stanovnistvo

Prema popisu iz 1991. godine u Opé¢ini je zivjelo ukupno 70.402 stanovnika, a broj stanovnika
prema etnickoj pripadnosti, dobnoj i polnoj strukturi prikazan je narednim tabelarnim pregledima.

Tabela 5. Osnovni pokazatelji etnicke pripadnosti stanovnistva®
Godina Stanovni$tvo prema etni¢koj pripadnosti
BoSnjaci Hrvati Srbi Ostali Ukupno
1991. 31.862 26.008 7.751 4.781 70.402

Tabela 6. Osnovni pokazatelji dobne i polne strukture stanovnistva®

Do 14 godina Od 15 godina do 64 godine 65 godina i vise
Musgkarci Zene Muskarci Zene Muskarci Zene
11,8% 10,8% 33,1% 33,9% 5% 51%

Posljednji popis stanovnistva bio je 1991. godine, nakon &ega su uslijedili dogadaji koji su bitno
uticali na promjenu demografske slike opcine Travnik.

3.6. Kulturoloske odrednice iz proslosti

Kako bi se do€arao duh grada Travnika navodimo literarni prikaz poznatog travni¢kog kulturnog
djelatnika Enesa Skrge:

,Najbolje geografsko odredenje ove varosi i ¢arsije pripisuje se znamenitom glumcu travni¢koga
porijekla Josipu Pejakovi¢u koji primje¢uje da se Sarajevo, kao danasnji glavni grad Bosne i
Hercegovine, nalazi kod Travnika! U tome se sluti aluzija na dane prijestolni¢koga reda i tidine,
kada je u konzulska vremena Travnik bio «najgospodskiji grad na zemlji, a u njemu svet
odmeren i mudar, s carem da govori...».

Istovremeno je to podsje¢anje na lucidno uvidanje lve Andri¢a da «nikad niko u Travniku nije ni
pomislio da je to varos stvorena za obican Zivot i svagdasnje dogadaje».

Travnik se naziva i muzejom na otvorenom, u kojemu su vidljivi tragovi proSlosti i svih istorijskih
epoha, civilizacija i kultura koje su bile prisutne u Bosni, od plemenskih saveza do carstava i
kraljevstava $to su se ovdje smijenjivali i prozimali. Odete li na vrh Bukovice, brda iznad Plave
vode, naici ¢ete na ilirske tumuluse i gradine, u prastaroj Gucoj Gori vidjet Cete stare katolicke
Zene s tetovazama na rukama kao obiCajem koji potjeCe od izumrlih ilirskih plemena, u Turbetu
¢ete u srediStu naselja vidjeti dijelove rimske bazilike, u susjednim selima Varo$luku i Teni¢ima
postoje nadgrobnici iz Bosanskog kraljevstva.

Gradska zona se moze opisati navodima travnickoga pisca Muharema Bazdulja koji Ce reci da je
Travnik mali grad a ipak predstavlja svojevrsni pupak svijeta: «Grad je fantastican i neviden spoj

> Strategija razvoja opcine Travnik 2010-2015
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orijentalnog i srednjoevropskog naselja. Glavna bi se ulica mogla bez ikakve preinake prenijeti u
Zagreb, dok neki kvartovi predstavijaju originalni krajobraz iz Tisucu i jedne noci.»

U godinama Sto su ostale upaméene po uzmoznom muzu tepdiji Batalu Santicu, koji
gospodariSe Zzupom Lasva na prijelazu iz 14. u 15. stolje¢e, vremenima bojazni i strepnje od
turskog carstva, izgleda da je ba$ kralj Tvrtko Il. Kotromani¢ odlucio da na uzvisini iznad potoka
Hendek i Sumece sagradi tvrdavu i uz nju malo varo$iste i trgoviste.

Nakon $to je sultan Mehmed Il. Fatih osvojio tvrdavu 3. juna 1463. godine, pocinje postepeno
pretvaranje podgrada tvrdave u orijentalni grad, s Donjom i Gornjom ¢arSijom. Najslavniji dani
Travnika zapocCeli su nakon najstrasnijih dana &to ih je proZivjela dotadasnja prijestolnica Bosne,
Sarajevo, koje 1697. godine okrutno razori$e trupe austrijskoga princa Eugena od Savoje. Dvije
godine potom vezir Halil-paga Coso prenese vezirsku stolicu u Travnik, koji ¢e sve do 1850.
godine biti sjedidte Bosanskoga pa$aluka. U tih 150 godina ¢ak je 77 pa$a sjedilo na vezirskim
Siltetima i minderima rezidencije Konak. Premda je vecina vezira dolazak u Travnik pripisivala
prokletstvu i smatrala sluzbom po kazni, veziri poput Mehmed-pase Kukavice, EICi Ibrahim-pase,
Muhsin Zade Abdulah-pase... zavijestali su svoja bogatstva za izgradnju sakralnih i svjetovnih
objekata. 17 saCuvanih dzamija, turbeta, sahat-kule, sun€ani sat, medrese, bezistan, Cesme...
predstavljaju ona obiljezja Travnika po kojima se i danas naziva vezirski grad.

Konzulska vremena, kao podnaslov romana “Travni¢ka hronika”, oznacavaju period u istoriji
grada-prijestolnice u koju Napoleon Bonaparta 1807. godine 3alje prvog i jedinog francuskog
konzula Pierra Davida da uspostavi Francuski generalni konzulat.

Godinu potom, i austrijska carevina otvara svoj generalni konzulat. Prva dvojica austrijskih
konzula, von Miteser i von Paulic, uz francuskog konzula Davida, ostat ¢e ovjekovjeceni i
poznati u svijetu kao likovi toga romana Ive Andri¢a. Univerzalne vrijednosti romana tvorcu ¢e
donijeti Nobelovu nagradu za knjizevnost, a njegov rodni grad uciniti planetarno poznatim.

1878. godine tursku posadu u tvrdavi zamijenit ¢e austrougarski vojnici pod komandom vojvode
Wirtenberga. Nova monarhija donijela je u travni¢ki kraj, osim industrijalizacije, i dah
srednjoevropske arhitekture, muzike, obic¢aja, jezika.

Time se upotpunjava ona slika o Travniku kao mjestu susretanja Orijenta i Okcidenta.

U doba Kraljevine Jugoslavije izgled grada se nije bitnije mijenjao, a u socijalistickom periodu, uz
urbanizaciju i razvoj industrije, razvija se osebujni avangardni izraz u pozoristu i muzici, i pamte
se brojni uspjesni sportisti.

Neizrecivu posebnost Travnika €ine upravo njegovi slavni sugradani, i to je nimalo slu¢ajan grad,
jer s manje stanovnika nego $to londonsko Udruzenije filatelista ima ¢lanova, a s tolikim brojem
znamenitih ljudi, zaista zasluzuje takvu karakterizaciju!

U kulthom bosanskohercegovackom filmu «Otac na sluzbenom putu», lik po imenu Muzafer
kaze: «Ako me se pozelite vidjeti, vi put pod noge, pa u Travnik — to nije daleko!» Dodajmo: «A
kad ve¢ dodete u Travnik, znajte da u ovom gradu nista nije daleko!!!».
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4. TURISTICKI RESURSI OPCINE TRAVNIK

4.1. Historija turizma na op¢ini Travnik

Geoprometni polozaj ucinio je opc¢inu Travnik prostorom na kojem su se putnici namjernici
zadrZavali na svojim putovanjima jo$ od pradavnih vremena i ovu €injenicu mozemo posmatrati
kao preteCu tranzitnog turizma.

Poceci savremenijeg razvoja turizma na opéini Travnik vezani su za period Austro-Ugarske
vladavine i mogu se raCunati od otvaranja prvog hotela u Travniku 1897.g. (hotel VlaSi¢).

Razvoj planinarstva na ViaSi¢u krajem 19. stolie¢a vremenom je usmijerilo paznju turista na
prirodne ljepote planine Vlasi¢, tako da planinarstvo mozemo smatrati preteCom razvoja turizma
na ViaSicu.

Krajem Sesdesetih godina proslog stoljeCa, prepoznavsi mogucnosti i potencijale opcine, dolazi
do ekspanzije razvoja turizma uporedo na dva najznacajnija odrediSta opéine: grad Travnik
(gradsko jezgro) i Babanovac na planini Vlasi¢ (SRC ,Babanovac®).

Do 1992.g. Travnik, a posebno SRC ,Babanovac” se izgradio u poznato turisticko odrediste na
podrucju ex-Jugoslavije, sa naglasenim razvojem zimskog turizma.

Nakon rata, veé¢ 1997.g., su osposobljeni prvi ski-liftovi da bi Babanovac do 2005.g. u vrlo
kratkom periodu ucinio veliki pomak u saniranju i rekontrukciji generalne turisticke privrede sa
intezivnim investicionim aktivnostima, a danas, prateci trendove u turizmu i potrebe posijetitelja,
razvija i nove oblike turisti¢ke ponude.

Uporedo se kontinuirano obnavlja, sanira, rekonstruiSe, unapreduje i razvija ponuda grada
Travnika (povijesno gradsko jezgro i prirodni ambijent Plava voda ), koja postaje jedno od
nezaobilaznih mjesta u tranzitnim i izletni¢kim dolascima sa stalnim rastom broja posjeta.

Ostali dijelovi opéine Travnik u proSlosti su imali neznatnu zastupljenosti u tranzithom, lovnom i
ribolovnom turizmu te u izletniCkim posjetama vezanim za lokalne manifestacije. Tek u zadnjih
desetak godina, i uglavhom se naslanjaju¢i na razvoj turizma u gradu Travniku i na VlaSic¢u,
stvaraju se osnovni preduvjeti za razvoj turizma i na nasem podrucju.

4.2. Turisticka podrucja opc¢ine Travnik

Opc¢inu Travnik po zastupljenosti turisti¢kih potencijala, ali i po razvoju turizma mozemo podjeliti
na podrugdja:

- Gradsko jezgro Travnik (gradsko jezgro sa prirodnim dobrom Plava voda)

- planinu Vlasic¢

- ostala travnicka naselja i lokaliteti
Turisticki potencijali se ogledaju u prirodnom, kulturnom, historijskom i vjerskom nasljedu, a
poseban znacaj imaju obiCaji i tradicija, znamenite liCnosti, priCe, legende i brendovi. Na
podrucju opcine Travnik su ve¢ prisutne odredene vrste turizma, ali se posebno mogu razviti i
unaprijediti:

- planinski turizam;

- kulturni i vjerski turizam;

- eko i seoski turizam;

- avanturisticki turizam;
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- tematski turizam;
- zdravstveni turizam;
- sportski turizam;
- kongresni i poslovni turizam;
- lovni i ribolovni turizam;
- kruzna putovanja i posjete u vidu dackih ekskurzija, Skola u prirodi i sl.
Treba imati u vidu nuznost kontinuiranog pracenja trendova u turizmu, jer je za oCekivati da ¢e

se u buduénosti pored navedenih vrsta turizma javiti potreba za razvojem i nekih drugih (primjer
op¢ine Visoko).

4.2.1 Gradsko jezgro Travnik

Mali broj gradova u BiH se moze pohvaliti da na relativno malom prostoru ima veliku
koncentraciju turistiCkih potencijala koji se u najve¢em dijelu ogledaju kroz prirodno i kulturno-
historijsko nasljede.

Stoga je Travnik jedinstveni muzej na otvorenom. Zahvaljujuéi kompaktnosti gradskog jezgra
najliepsi i najznacajniji spomenici kulturno — historijskog nasljeda su grupisani i dostupni za
upoznavanje laganom Setnjom u trajanju od nekoliko sati.

Donosimo pregled objekata sa podrucja Opc¢ine Travnik koji po svojim arhitektonskim, estetskim
i historijskim karakteristikama spadaju u znaCajne primjerke kulturne bastine Bosne i
Hercegovine:

- Kulturni pejzaz, vizura Travnika posmatrana s istoka

- Turbe Ibrahim-dede u Doci na Ladvi (15 st.). (Privremena lista nacionalnih Spomenika)

- Jeni dZzamija s turbetom bosanskog vezira Abdulah-paSe Defterdarije i haremom, (16.-18.
stoljece), (Nacionalni spomenik)

- Varodka dzamija (16.-20. st.). (Privremena lista nacionalnih spomenika)

- Kameni most na Lasvi (16. st.)

- Sahat-kula na Musali (17. st.). (Nacionalni spomenik)

- Sulejmanija (Sarena dzamija) (16.-19.st). (Nacionalni spomenik)

- Kaldrmisani put s pripadaju¢om kamenom ogradom na Lon¢arici (17. st.)

- El&i Ibrahim-pasina medresa (18.-19. st.). (Priviemena lista nacionalnih spomenika)

- Kompleks Derventa i Plava voda: Turbe i groblje (16. -19.st.)

- Lutvina kahva — Rudolfova kafana (18.-19. st.), zgrada

- Hidrocentrale i brana jezera Plava voda (19.st.)

- Tradicionalna stambena arhitektura (Osoje, Musala) (19.st.)

- Konaturska dzamija (18.st.). (Nacionalni spomenik)

- Hafizadi¢a kuc¢a (19.st.)

- Lukacka dzamija (17.st.). (Privremena lista nacionalanih spomenika)

- Zgrada Zavi¢ajnog muzeja Travnik, zgrada Vatrogasnog doma (tre¢e desetljeée 20. st.)
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- Fuficeva zaduzbina (Osnovna muzi¢ka Skola Travnik) (poCetak 20.st.),(Nacionalni
spomenik)

- Pravoslavna crkva Uspenja presvete Bogorodice (18.st.). (Nacionalni spomenik)

- Skola i samostan ¢asnih sestara Milosrdnica (20.st.) (Nacionalni spomenik)

- Katolicka crkva Ivana Krstitelja (19.st.). (Privremena lista nacionalnih spomenika)

- Vezirska turbeta i ¢esma kod hotela Lipa (18.-19.st.)(Nacionalni spomenici)

- Hadzi Ali-begova dzamija, sahat-kula, groblje, ¢esma i suncani sat na zidu Hadzi Ali-
begove dZzamije (18.-19.st.). (Nacionalni spomenik)

- Zgrada nadbiskupske gimnazije 19.st.- Katoli¢ki Skolski centar ( Nacionalni spomenik)

- Zgrada Suda (pocetak 20.st.)

- Zgrada Oficirskog doma (pocetak 20.st.) (Nacionalni spomenik)

- Zgrada Hotela VlaSi¢ (19.st)

- Jevrejsko groblje na Bojni (18.-20.st.)

- Katoli¢ko groblje na Bojni (19.st.)

- Parna lokomotiva i voz ,Ciro" (19.st)

- Crkva Blazene Djevice Marije i katolicko groblje u Gornjem Docu (19. St.) (Privremena
lista nacionalnih spomenika)

- Franjevacki Samostan Guc¢a Gora i groblje Gorica (19.st.). (Nacionalni Spomenik)

- Zupna crkva Sv. Mihovila, Ov&arevo (19.st.). (Nacionalni spomenik)

- Ostaci kasnoanticke bazilike u Turbetu (6. st). (Nacionalni spomenik)

- Batalova grobnica sa steckom (14.st.). (Nacionalni spomenik)

DZamija i turbe Ismail-dede u Turbetu (16.st.).

U cilju boljeg upoznavanja turistiCkih potencijala opéine Travnik navodimo nekoliko foto zapisa
odredenih znamenitosti kako slijedi.

Slika 1. Rodna kuca Ive Andri¢a Slika 2. Zgrada Muzeja
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Slika 3. Sahat Kula Slika 4. Hafizadi¢a kuc¢a

Slika 6. Pravoslavna crkva

Slika 7. Kafana ,Derventa“ Plava voda Slika 8. Sarena dZamija
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Slika 11. Crkva Gospino vrilo Slika 12. Samostan Guca Gora

Uz raznoliku kulturnu ponudu i bogatstvo graditeljske bastine koncentrisane u uzZoj gradskoj
jezgri gdje se smjenjuju spomenici iz srednjovjekovnog , osmanskog i austrougarskog perioda, i
gdje je razmjesteno nekoliko muzejskih postavki, nezaobilaznu turistiCku destinaciju Cini prirodni
kompleks Plava voda koga pored pejzasnih i hidrografskih osebnosti krase i upotpunjuju
kulurno-historijske znamenitosti.

Taj nesvakidasnji spoj graditeljskog i prirodnog naslijeda €ini Travnik priviatnom destinacijom za
mnoge posjetioce, posebno u toku ljeta. S druge strane Vlasi¢ je poznat kao zimska turistiCka

destinacija premda je posljednjih godina sve viSe prisutna intencija za puno ve¢om turistiCkom
posjetom u ljethom periodu.

Potencijal za razvoj turizma lezi i u €injenici da je Travnik kulturno i administrativno sjediste SBK,
a odnedavno i univerzitetski centar.
4.2.2. Planina Vlasié

Najizrazeniji potencijali i trenutno najveca zainteresovanost turista su na planini Vlasi¢, gdje u
ovom trenutku najznacajniju ulogu ima zimski turizam.

Slika 11. Vlasi¢ Slika 12. Vlasi¢ Slika 13. Vlasi¢
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Etablirani zimsko — sportski centar zahtijeva daljnju izgradnju adekvatne infrastrukture kako bi u
potpunosti realizovao postojeée potencijale.

Najveci izazov predstavlja produZavanje posjete turista sa dva zimska mjeseca na cijelu godinu
za $to Vlasi¢ ima sve predispozicije. Razvijanjem imidza zra¢ne banje, visinskog centra za
pripremu sportista, centra za kongresni, avanturisticki, ekoturizam, ribolovni i lovni turizam...
Vla&i¢ moze i treba privladiti posjetioce tokom cijele godine, te stvoriti imidz planinskog centra
koji je aktivan 365 dana u godini.

4.2.3. Ostala podrucja, naselja i lokaliteti

Ljepota i raznolikost prirode u spoju sa kulturno — historijskim spomenicima razasutim po
cijelom prostoru travni€¢ke opcine idealna su baza za razvoj raznovrsne i specijalizirane turistiCke
ponude, od eko (seoskih) gazdinstava, preko vjerskog i arheoloSko - etnografskog turizma do
rekreativnin programa, i ponude (brdski biciklizam) uz moguénost kreiranja velikog broja
kombinovanih programa.

4.2.3.1. Biljanska regija

- Selo Brajkovi¢i sa Zupnom crkvom u €ijoj se blizini nalazi nekoliko katolickih grobalja sa
sacuvanim srednjovjekovnim nadgrobnicima stec¢cima, medu kojima su i neki sa
natpisom i u obliku monumentalnih krstaca: groblja Bogdus$a, Viniste, lvanjsko. Uz samo
groblje Bogdu$a nalazi se i staro muslimansko groblje.

- U dolini Jasenice na stjenovitom planinskom grebenu uzdiZzu se ostaci srednjovjekovne
utvrde (14.-15. st.) Vrbenac do koje vodi strma, relativno sigurna staza kroz vrletne
predjele. Destinacija je posebno zanimljiva za rekreacijski turizam sa avanturisti¢kim
izazovima.

- Na putu prema ovoj lokaciji nalazi se i restoran sa malim vjeStackim jezerom i ribnjakom,
te mlinom i stupom za valjanje domaceg sukna od vune.

- Nedaleko od ovoga mjesta uzvodno u kanjonu rijeke Bile je drugo ribogojiliste sa
vjeStackim jezerom i uredenim prostorom gdje se gostima pruza prilika da na roétilju
prirede ribu koju su sami upecali.

- Ako se iz doline rijeke Bile uputi uzvodno uz planinsku rje€icu Kozicu, nakon krace
voznje Sumskim putem dolazi se do jedinstvenog vodopada Kozice.

- U toj regiji se nalazi i selo Gu¢a Gora gdje je smjeSten Franjevacki samostan sa crkvom i
bogatom zbirkom umjetnina. U blizini je staro groblje Gorica na kome se sahranjuju
franjevci i mjeStani iz obliznjih sela a saCuvano je i nekoliko srednjovjekovnih
nadgrobnika.

- Nekoliko kilometara iduéi putem prema Travniku prolazi se kroz selo Mosor i dolazi na
zaravan Gostunj gdje su dva stara groblja, muslimansko i katolicko jedno u blizini
drugog. Odatle vodi put prema Bukovici gdje se nalazi mala katolicka kapelica. U blizini
su tragovi ilirske gradine i tumulusa, a tu su svojevremeno otkopani i ostaci
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ranokrS§¢anske crkvice. Od kapelice se otvara jedinstven pogled, vidikovac na laSvansku
kotlinu i na grad Travnik. Sa toga platoa ljeti uzlijeCu paraglajderi, a planinari i rekreativci
se spustaju serpentinama sa strana Bukovice ili putem preko Hajdarovih njiva do lijepo
uredene staze kojom se silazi do samoga grada, prolazeé¢i neposredno pored
srednjovjekovne tvrdave. Na toj marsruti se mogu posjetiti dvije 3pilje Velika peca i Mala
peca za koje se pretpostavlja da bi sistematska arheoloSka istrazivanja mogla utvrditi
postojanje materijalnih tragova paleolitskog ovjeka.

4.2.3.2. Turbetska regija
U samom mjestu Turbe nalazi se nekoliko znamenitosti:

- ArheoloSki ostaci kasnoantiCke krS¢anske bazilke (VI. st.) u €ijoj neposrednoj blizini je i
spomen obiljezje poginulim rodoljubima u Il svjetskom ratu i spomen ¢esma Sehidima iz
odbrambeno-oslobodilackog rata 1992.-1995.g.

- U dvoristu direkcije ,Sumarija“ nalazi se nekropola steéaka (srednji vijek) i spomen
obiljezje poginulima u ll. Svjetskom ratu.

- Dzamija i turbe Ismail-dede iz Horosana (15. st.) po kome je naselje i dobilo ime Turbe.

- Uz dzamiju se nalazi najstariji primjerak bijele topole (Populus alba L.) za koju se
pretpostavlja da je stara preko 500 godina. Kao rijedak primjerak drvo je pod zastitom
drzave.

- Na lokalitetu Crkvine gdje se sada nalazi pravoslavna crkvica stoji stecak koji je nekada
pokrivao ulaz u mauzolej - grobnicu Batala Santi¢a, srednjovjekovnog bosanskog
velmoZe koji je krajem 14. stolje¢a gospodario Zupom Lasvom. On je imao svoj dvor u
tvrdavi Toric¢an u blizini obliznjeg Varosluka.

- Uz ilirsku gradinu Potkraj te nekoliko lokaliteta sa steécima na tome podru€ju te na
podrucju obliznje Karaule, moguce je formirati zanimljive Setnice i staze za rekreativce.
Njihovo uredenje, opremanje, markiranje i unoSenje u mape itinerera, mogao bi postati
novi turistiCki proizvod i atrakcija na ovome podrucju. Bio bi to svojevrstan poticaj i za
lokalno stanovniStvo da se ukljuci u njihovo koriStenje a time bi se razvijala svijest o
postojanju i vrijednostima kulturne tradicije kraja.

4.3. Obi¢aji i tradicija

Nadopunjavajuéi i obogadivajuci turisticku ponudu, raznovrsni obicaji na podrucju cijele opcine
Travnik predstavljaju nezaobilazan i vrijedan potencijal. Raznolikost obiaja proizilazi iz
multinacionalnosti opc¢ine Travnik i uticaja mnogih kultura, kako sa zapada tako i sa istoka.
Tradicije i obiCaji travniCkog kraja protkali su se kroz brojne historijske periode, od mladeg
kamenog doba pa do danas (npr. ispiranje zlata u rijeci LaSvi, borba bikova — korida,
rekonstrukcije dogadaja iz perioda Bosanskog kraljevstva, Osmanskog i Austro - Ugarskog
perioda...itd).
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4.4. Znamenite licnosti

Za opc¢inu Travnik vezane su mnoge znamenite licnosti koje su se radale, zivjele ili na drugi
nacin bile povezane sa ovim prostorom. Najpoznatiji je svakako laureat Nobelove nagrade za
knjizevnost lvo Andric.

TPABHUYKA
XPOHHUKA

KOHCYICKA
BPEMEHA

Slika 14: Nobelovac Ivo Andri¢ Slika 15: Knjizevno djelo lve Andri¢a

Pored nobelovca Ive Andri¢a poznati su jos i Erik Brandis, Petar Barbari¢, pjesnik Abdulvehab
[lhamija Zepéak, slikar Muhamed Kulenovig, pjesnik Skender Kulenovi¢ pisac, Sead Sari¢
kulturni radnik, Operska pjevacica Srebrenka Sena Jurineci a od aktuelnih li¢nosti glumac Josip
Pejakovi¢, pjeva¢ Seid Memi¢ Vajta, sportski radnik Miroslav Ciro Blazevi¢, muzi¢ar Niksa
Brato$, knjizevnica Nura Hubijar Bazdulj, komunikolog Besim Spahi¢ i drugi.

Zivot i djelo znamenitih licnosti mogu igrati znagajnu ulogu u turistickoj ponudi Travnika i biti
vazan motiv za posjetu, pod uslovom da se ovaj segment turistiCke ponude kvalitetno i
inovativno osmisli ( primjer «kRodna ku¢a nobelovca Ive Andri¢a» ).

4.5. Price i legende

Opéina Travnik je tokom burne proSlosti iznjedrila brojne priCe i legende povezane sa
historijskim de8avanjima, prirodnim atrakcijama i znamenitim liCnostima (priCe o vezirovom
slonu, ,konzulskim vremenima®“, ruzi Brandis, pjesniku llhamiji, izvoriStu Dokuzi...) koje unose
suptilnu komponentu u turisti¢ku ponudu opéine TravniK

4.6. Brendovi

Plava voda je lokalitet kojim proti¢e bistra i buéna voda potoka ,Sumeée* koji je postao prirodna i
kulturno —historijska atrakcija, nezaobilazan u svakoj turistickoj posjeti. U bujnom zelenilu klisure
kroz koju protiée rjeSica Sumeée interpolirani su spomenici kulture iz razligitih epoha:
srednjovjekovna tvrdava, medresa, turbe, staro muslimansko groblje, dZzamija, ostaci feudalnog
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dvora-Hasanpasi¢a kula, brana akumulacionog jezera i zgrada prve hidrocentale iz vremena
austrougarske uprave, Lutvina kafa (Rudolfova kafana) itd.

Originalni i prepoznatljivi brendovi postali su ultimativan uslov za svaku ambiciozniju turisticku
destinaciju. Brend mora biti jedinstven i konstantne, zasti¢ene i o€uvane kvalitete.

Regionalno poznati bredovi travnicki sir i travnicki ¢evapi, ve¢ su se pozicionirali i zauzeli vrlo
bitno mjesto u turisti¢koj ponudi kao gastro komponenta manje-vise svih hotelsko —ugostiteljskih
objekata.

Slika 16: Lutvina kahva Slika 17: Travnicki ¢evapi Slika 18: travnicki/vlasicki sir

Brendovi koji takoder imaju veliki potencijal u turistickoj ponudi su Plava voda, tvrdava Stari
grad, travniCki kratkokljuni golub, pas tornjak, Dubska pramenka, Lutvina kahva, Brandisova
ruza,..itd.

Slika 19:Tornjak Slika 20:Kratkokljuni golub Slika 21:Dubska pramenka

4.7. Smjestajni kapaciteti na op¢ini Travnik

Registrovani smjestajni objekti na opcini Travnik’

Lokacija Smijestajni objekti Kategorija Broj kreveta
Babanovac Pansion ,Vlasi¢ ski“ nije kateg. 40
Babanovac Pansion ,Villa Trenica“ nije kateg. 40
Babanovac Pansion ,Kelly* nije kateg. 26
Babanovac Pansion ,Relax* nije kateg. 28
Babanovac Pansion ,Libertas” nije kateg. 17
Babanovac Sobe za iznajmljivanje ,Villa Sax* nije kateg. 30

7 Ministarstvo privrede/gospodarstva SBK/KSB
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Babanovac Hotel ,Blanca Spa&resort® 4 zvjezdice 140
Babanovac Hotel ,Pahuljica” 3 zvjezdice 74
Babanovac Hotel ,Sunce* 3 zvjezdice 105
Babanovac Hotel ,Vlasi¢" 3 zvjezdice 60
Babanovac Hotel ,Villa Ugar® 3 zvjezdice 62
Babanovac Hotel ,Central” 3 zvjezdice 34
Babanovac Hotel ,Babanovac® 2 zvjezdice 76
Ukupno Babanovac 732
Lokacija Smijestajni objekti Kategorija Broj kreveta
Grad Travnik Hotel ,Lipa“ 3 zvjezdice 33
Grad Travnik Motel Consul* 3 zvjezdice 16
Grad Travnik Motel ,Garni Aba“ 3 zvjezdice 33
Ukupno grad Travnik 82

* Motel ,Consul® u Travniku 2010.g. viSe ne obavlja funkciju smjestajnog kapaciteta otvorenog

tipa.

Lokacija Smijestajni objekti Kategorija Broj kreveta
Dolac na La8vi Motel ,Bajra“ 3 zvjezdice 35
Donje Puti¢evo Motel ,Bosna“ 3 zvjezdice 15
Nova Bila Motel ,Nobil* 2 zvjezdice 18
Nova Bila Motel ,Dani* 3 zvjezdice 28
Nova Bila Motel ,Calypso* 3 zvjezdice 18
Ukupno prigradska naselja 114

Ukupno registrovani smjeStajnih kapaciteta je 21 sa 928 kreveta. Najzastupljeniji su hoteli i
moteli kategorizacije 3 zvjezdice. Po tipovima najviSe ima dvokrevetnih i trokrevetnih soba.

Najveci broj smjestajnih kapaciteta se nalazi na Vlasi¢u (Babanovac) u vidu hotela, pansiona,
apartmana i ku¢a za odmor (vikendica). Ostali smjestajni kapaciteti se nalaze u gradskoj zoni, te
na podrucju Nove Bile, Doca na La$vi i Donjeg Puticeva.

Na podrucju VlaSica veliki broj smjestajnih objekata nije kategoriziran, mada veliki problem
stvara i $to mnogi nemaju ili nemogu dobiti upotrebne dozvole za rad zbog nerjeSenih imovinski
odnosa.

Osim gore navedenih objekata najveci broj smjestajnih kapaciteta na VlaSi¢u nije zvani¢no
evidentiran ni registriran (privatni smjestaj). Treba imati u vidu da se smjestajni objekati, kuce za
odmor (vikendice) i apartmani, u velikoj mjeri iznajmljuju (stalno ili povremeno).

Zato se moze pretpostaviti da na podrucju Vladi¢a osim registrovanih 732 kreveta, po slobodnoj
procjeni ima dodatnih minimalno 4.500 kreveta (cca 900 objekata x minimalno 5 kreveta) Sto
predstavlja veliki potencijal kada su u pitanju smjestajni kapaciteti, ali treba naglasiti da trenutno
isti stvaraju veliki problem na Vla$i¢u u vidu «sive ekonomije i nelojalne konkurencije.

Raznolikost smjestajnih kapaciteta i prisustvo ponude Cine planinu Vlasi¢ dostupnom ,za svaciji
dzep®. Jedan od argumenata lezi i u Cinjenici da je Babanovac mjesto sa izrazenim
karakteristikama turistiCkog mjesta.

Osim Vla8i¢éa i u drugim podru¢jima opcine Travnik (Slimena, Biljanska dolina, Karaula,
Komar..itd) postoji veci broj kuc¢a za odmor, ali se iste ne koriste za iznajmljivanje tj. u turisticke
svrhe. Takoder, ne postoje seoska gazdinstva koja se bave seoskim turizmom.

U samom gradu Travniku nema registrovanih smjestajnih kapaciteta u privathom smjestaju.
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4.8. Ugostiteljska ponuda na op¢€ini Travnik

Ugostiteljstvo, odavno vec tradicionalna djelatnost, kao i smjeStajni kapaciteti, u najvecoj mjeri
su zastupljeni na podru¢ju VlaSi¢a, a u gradu Travniku najveca koncentracija istih je u zoni
donjeg dijela grada (,Zitarnica“ i Plava Voda). U prigradskim naseljima Mehurié, Han Bila, Nova
Bila, Dolac na La8vi, Turbe i Karaula, Komar postoji odreden broj ugostiteljskih objekata
naslonjenih na saobracajnice.

Najvecéi broj registriranih smjestajnih objekata na VlaSi¢u su ujedno i ugostiteljski objekti, a u
gradu Travniku i u prigradskim naseljima su bez smjestajnih kapaciteta, u vidu restorana,
¢evabdzinica, picerija, konoba, kafe barovi...itd.

Veliki broj ugostiteljskih objekata u svojoj ponudi nudi i tradicionalna jela, mada je mali broj istih
koji svoju poslovnu politiku vodi isklju€ivo na bazi tradicionalne gastro ponude, a posebno eko i
organske zdrave hrane iz vlastite proizvodnije ili proizvodnje sa opcine Travnik.

Ugostiteljski objekti u gradskim i u prigradskim naseljima dio svog prometa ostvaruju preko
individualnih i grupnih posjeta (tranzitni, izletnicki, poslovni turizam...itd.), ostali dio prometa se
odnosi na domace stanovnistvo, dok je na VlaSiéu ugostiteljska ponuda u najveéoj mijeri
okrenuta posijetiteljima.

Za obavljanje ugostiteljske djelatnosti registrirano je 365 ugostiteljskih objekata, s tim da veliki
broj istih nije direktno u funkciji turizma.

4.9. Turisti¢ka organizacija, djelatnici u turizmu na op¢ini Travnik

Po trenutnoj zakonskoj regulativi unapredenje i promociju turizma u F BiH vrSe turisticke
zajednice. Travnik je u sastavu TuristiCke zajednice SBK koja ima glavni ured u Travniku i
ispostavu na ViasSicu.

Zbog ukazane potrebe na nivou opc¢ine Travnik u 2008.g. je uveden referat za turizam u sklopu
Sluzbe za razvoj, privredu i vanprivredu, a u 2009.g. je imenovana Upravljatka grupa za razvoj
turizma na Op¢ini koju Cine predstavnici Opc¢ine, TZ SBK, privrednici i NVO...

U Travniku nema turisti¢ko - informativnog centra (TIC), nego tu funkciju trenutno obavljaju ured
TZ SBK, turisticke agencije i punktovi koji su u nadleznosti Zavi¢ajnog muzeja, autobusna
stanica kao i hotelsko-ugostiteljski objekti.

U Travniku postoje dvije putnicke agencije koje se bave i receptivnim turizmom, ali daju i
znacajan servis gradanima i posjetiteljima u komunikaciji, putovanjima i informacijama.

Znacajnu ulogu u turistiCkoj djelatnosti obavljaju zaposlenici Zavi¢ajnog muzeja i certificirani
turisticki vodici.

Vrlo mali broj pravnih lica, udruzenja i organizacija je prepoznalo mogucnost svog uces¢a u
razvoju turizma, ali i turistickom privredivanju na op¢ini Travnik. Oni koji su i ukljueni u turistiCke
tokove vise ,nesvjesno i pasivno rade za turizam®.

Zabrinjavajuce je da su turisticka djelatnost i zanimanja koja su usko povezana sa turizmom na

niskom nivou popularnosti prilikom odabira i upisivanja u Skole (struke: turistiCki tehnicari,
konobari, kuhari...itd).
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4.10. Razvojni dokumenti iz oblasti turisticke djelatnosti na op¢éini Travnik

Imajuci u vidu znacaj turizma na podrucju SBK, Ministarstvo privrede SBK je izradilo Strategiju
razvoja turizma na SBK, a sa druge strane prepoznavajuéi znacCaj Vlasi¢a opcina Travnik je
donijela niz regulacionih planova kao i dokument ,Zooning plan® za podruéje Vla8i¢a koji je vise
baziran na analizama i generalno daje osnovne pravce razvoja na VlaSicu. Segmentno, u
Strategiji razvoja opc¢ine Travnik 2010-2015.g. turizam zauzima jedan od strateskih pravaca
razvoja , TuristiCki centar®.

Resorno kantonalno ministarstvo u €ijoj su nadleznosti Sume, u saradnji sa op¢inom Travnik je
izradilo ,Elaborat o Sumama posebne namjene na podruéju gornjeg toka rijeke Ugra“ sa kojim se
uspostavlja poseban rezim gospodarenja nad Sumama u cilju zastite vodnih resursa i razvoja
turizma.

U saradnji sa Ministarstvom za turizam FBiH i Ministarstvom priviede SBKKSB provode se
aktivnosti na izradi Master plana.

Krajem 2010.g. opcinsko vijeCe je usvojilo i posebnu Odluku o komunalnom redu na podrucju
turistickog naselja Babanovac koja obuhvata prostor Zooning plan-a na Vlasi¢u sa glavnim
ciliem uredenja i unapredenja komunalnog reda, ali i drugih vrlo znacajnih oblasti u cilju razvoja
turizma.

4.11. Posjete i turisticka kretanja

Mada su posjete i boravak turista na opéini Travnik svakodnevne, postoje periodi kada su iste
izrazenije i intenzivnije, odnosno, smanjene i to na razli¢itim odredistima.

Podrugje Vlasi¢a je posebno aktivno u zimskom periodu od sredine decembra pa sve do sredine
marta zavisno od snjeznog pokrivaca i vremenskih uvjeta za zimske aktivnosti i sportove.

Slika 22: Vlasi¢-Paljenik Slika 23:Vlasi¢-Babanovac Slika 24:Vlasic-ski-lift

U zimskom periodu posjete na ostalim podrucjima opcine Travnik i u gradu su slabog intenziteta,
a u periodu proljeca, ljeta i jeseni posjete u gradu Travniku i prigradskim naseljima su izraZenije.
U zadnjih nekoliko godina i na podru¢ju VlaSi¢a su sve intenzivnije posjete izvan zimskog
perioda.
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Tabela 7: Pregled i broj no¢enja na podrucju opéine Travnik za 2005. i 2009.g°8.

Broj nocenja 2005.godina 2009.godina
Viasic¢ 7.077 8.421
Grad Travnik 6.307 6.169
Ostalo (izvan grada) 211 800
Ukupno: 13.595 15.390

Iz gore navedene tabele dolazimo do zaklju¢ka da je u 2009.g. broj noéenja na opcini Travnik
veci za cca 11% u odnosu na 2005.g.

Uzimajuci u obzir i cca 10.000 kreveta u privatnom smjeStaju na VlaSicu koji nisu registrovani
dolazimo do interesantnog zaklju¢ka da je broj no¢enja daleko veci sa realnom predpostavkom
da se samo u periodu novogodiSnjih praznika na Vlasi¢u ostvari veéi broj no¢enja nego sto je
broj no¢enja na godidnjem nivou prema dostupnim statistiCkim podacima.

4.12. Posjete i turistiCka kretanja na Vlasic¢u

Bez obzira sto je VlIaSi¢ u prvom redu poznat kao zimski turistiCki centar, posjete i turisti¢ka
kretanja su aktivna tokom gitave godine.

U zadnjih nekoliko godina Vlasi¢, prateCi trendove turistiCkih kretanja, razvija i druge vidove
turizma.

Posebno se isti¢e kongresni, avanturisti¢ki i sportski turizam, kao i dolasci u vidu $kola u prirodi,
dackih ekskurzija i jednodnevnih izleta.

Novi dozZivljaji se najviSe ogledaju kroz nove trendove u turizmu kao $to je organizacija ,team
buildinga“ i ,adventure sportovi — hiking, paragliding, alpinizam, brdski biciklizam...i sl.

U odnosu na ostale periode duzina boravka doseze u zimskom periodu i 7 — 10 nocenja, a
glavni razlozi dolaska su skijanje (zimske aktivnosti), priroda i planinski zimski ambijent.

Najveci broj no¢enja u zimskom periodu ostvaruju turisti iz BiH i Hrvatske ( ne treba zanemariti
ni nadu dijasporu, te turiste ,pionire” iz Turske, Slovenije...), a dnevni posjetitelji su u najveéem
slucaju iz BiH. U ostalim periodima preovladavaju turisti i posjetitelji u najve¢em broju iz BiH.

Realni pokazatelji govore da je u zadnjih nekoliko godina zbog loSih zimskih vremenskih uvjeta
(nedostatka snijega), recesije, ekspanzije razvoja drugih ski-centara u BiH (konkurencija),
nedovoline i zastarjele infrastrukture vertikalnog transporta koja je na relativno niskim
nadmorskim visinama ( cca 1.200 — 1.300 m n.v.) i drugih faktora, broj posjeta realno smanjen u
zimskom periodu, boravci su postali kraci, a zbog nepredvidljivosti vremenskih uvjeta rezervacije
se rade sve kasnije, skoro na dan prije dolaska.

Zbog gore navedenog poslijednje zimske sezone na VlaSi¢u ukazuju da VlaSi¢ mora postati
planinski turisti¢ki centar tokom cijele godine.

& Evidencija je izvedena iz podataka dostupnih Turistickoj zajednici SBK/KSB. Smatramo da je broj nocenja
na opdini Travnik znatno vedi iz razloga Sto veliki broj objekata koji pruZaju usluge smjestaja na opcini ne
prijavljuju ta nocenja. Ovo se odnosi posebno na objekte locirane na podrucju planine Vlasi¢ i smatramo
da nije prijavljeno i do 60% nocenja (informacija TZ SBK)

Op¢ina Travnik, 2011.godine 26



STRATEGIJA RAZVOJA TURIZMA OPCINE TRAVNIK 2011-2015

4.13. Posjete i turistiCka kretanja u gradskom jezgru Travniku

Za razliku od VlaSi¢a posjete u gradskom jezgru Travnika su najintenzivnije u periodu proljece,
ljieto i jesen, a glavni razlozi dolazaka su: obilazak kulturno-historijskog i prirodnog nasljeda i
generalno ,travnickog ambijenta“ sa gastro ponudom. Obilasci gradskog jezgra Travnika se
svode na jednodnevne ili poludnevne posjete koje je vrlo teSko evidentirati.

Najveci broj posjeta ostvaruje se na lokalitetu Plava voda za koji se pretpostavlja da tokom ljeta
primi do 100.000 posjetilaca.

Jedan od najznacajnih kulturno-historijskih objekata je Stari grad, realno je najposjeéeniji, $to
potvrduje i pregled posjeta od 2007.g. do 2010.g.

Tabela 8: Pregled broja posjetilaca na Starom gradu u Travniku?®

Godine 2007.9g. 2008.g. 20009. 2010.g. (do 01.11.)
Individualne 5.207 (odrasli)
posjete 1.617 2.698 3.894 2.121 (djeca)
Organizovane 3.326 (odrasli)
Posjete 6.309 6.283 8.361 4.394 (djeca)
Ukupno: 7.926 8.983 12.255 15.048

Iz tabele se moze zakljuciti da od 2007.g. do 2010.g. postoji konstantan i stabilan rast posjeta
zbog permanentnog obogadivanja i osmisljavanja sadrzaja i generalno dobre organizacije u
unutarnjoj zoni Starog grada. Najveci broj posjetitelja je iz BiH ukljuujuéi i dijasporu, mada je
uvrstavanjem Travnika u globalne turisticke programe i ponude BiH sve vedéi broj posjetitelja iz
Turske, Slovenije, Hrvatske...itd. u vidu organiziranih grupa, ali i individualnih posjetitelja koji
trenutno BiH dozivljavaju kao turistiCku destinaciju.

Posijete i turisti¢ka kretanja u gradskom jezgru Travnika su najizrazenija u donjem dijelu grada, u
trouglu Plava Voda — Stari grad — ZaviCajni muzej, gdje se individulnim posijetiteljima i
organiziranim grupama nudi moguénost da na vrlo malom prostoru sa laganom Setnjom posjete
veliki broj kulturno-historijskin objekata, te kompleks ,Zitarnice* i Plave vode kao mijesta
opus$tanja i gastro uzitaka.

U Gornjem dijelu grada su posjete manjeg intenziteta, uglavnom zbog ograni¢enog vremena u
kojem grupe realizuju svoje posjete Travniku. Da bi se Travnik upoznao sa svim svojim
potencijalima i atrakcijama potreban je boravak sa minimalno jednim noéenjem, a u gradskom
jezgru Travnika nema adekvatnih smijestajnih kapaciteta za ozbiljnije grupne posjete zbog
nedovoljnog broja smjestajnih jedinica u smjestajnim objektima.

4.14. Posjete i turisticka kretanja u ostalim naseljima i lokalitetima

Posjete i turistiCka kretanja u ostalim naseljima i lokalitetima su u najveéoj mjeri naslonjena na
posjete gradu Travniku i VlIaSi¢u, ili se posje¢uju kao mjesto ,predaha“ na proputovanjima kroz
Srednju Bosnu.

9 JU ,Zaviéajni muzej Travnik”
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Najintezivnije posjete su duz putne komunikacije magistralnog puta M5 (LaSvanska petlja —
Donji Vakuf) i odvajanja regiolnalne saobracajnice R 413 Turbe — Skender Vakuf u naseljima

Nova Bila, Dolac na Lasvi i Turbe.

Ostale posijete i turistiCka kretanja se odnose na lovni, ribolovni i izletni€ki turizam, kao i obilasci
kulturno-historijskog nasljeda i objekata, te obilasci ili dolasci kroz tradicionalne manifestacije ili
dogadanja u ostalim naseljima i lokalitetima.
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5. SWOT ANALIZA TURIZMA NA PODRUCJU OPCINE
TRAVNIK

Na temelju trenutnih turisti¢kih kretanja na opcini, svjetskih, regionalnih i BiH kretanja u turizmu,
te turistiCkih potencijala izdvajamo osnovne prednosti, slabosti, moguénosti i prijetnje u budu¢em

razvoju turizma na opcini Travnik putem SWOT analize.

(S)

Slabosti (W)

Snaga

Izrazeno prirodno i kulturno-historijsko
nasljede opcine Travnik

koncentracija turistiCkin potencijala na
vrlo malim prostorima

relativno  ekoloski  Cisto  prirodno
okruzenje bez velikih zagadivaca
geoprometni polozaj opéine Travnik
opredijeljenje opc¢ine Travnik, ali i viSih
razina vlasti za strateSkim pravcem
razvoja turizma

gostoprimstvo, neposrednost i pozitivho
suptilan odnos i Sarm prema gostima
zadovoljavajuca sigurnost boravkom na
odredistu

bogata i Sarolika flora i fauna
zainteresiranost za  regionalnu i
internacionalnu saradnju

steCena iskustva i tradicija turizma na
op€ini Travnik

izraZeni brendovi i prepoznatljiva gastro
ponuda

mulitnacionalni koncept Zivljenja sa
raznolikom tradicijom i obi¢ajima
univerzitetski centar

lo§ image kvalitetnog odrediSta zbog
ratnih deSavanja u bliskoj proSlosti
nasliede i breme ratnog perioda
(rudevine, minska polja)
nerjeSeni imovinsko pravni
(podrucje Vlasi¢a)

siva ekonomija i nelojalna konkurencija
nizak nivo brige o zastiti Zivotne
okoline i kompletnog nasljeda

slaba uklju€enost ruralnog stanovnistva
i proizvodaca u same procese razvoja
turizma

nizak nivo popunjenosti kapaciteta i
izrazita sezonalnost

vrlo slaba i nedovoljna vanpansionska

odnosi

ponuda, ali i osnovni sadrzaji u
pojedinim zonama (Vlasi¢ -
zdravstvena zastita, bankomat,
benzinska pumpa, sportski tereni,

zabavni program, itd.)
slaba koordinacija aktera u turizmu u

cilju upravljanja, promocije i razvoja
turizma

nedostatak profesionalnog
managementa

slabo poznavanje stranih jezika
turistickih radnika

neiskoristenost prirodnog i kulturno-

historijskog nasljeda u turisticke svrhe
relativno slaba i nedovoljna turisticka
infrastruktura

nedovoljno razvijena infrastruktura i
infrastruktura  vertikalnog transporta
(VIasic)

nerjeSeno upravljanje otpadom
slaba ekoloska svijest gradana

nepostojanje relevantnih  statistiCkih
podatka bitnih za razvoj turizma
pasivne i nedovoljne marketinske
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aktivnosti

lo§ imidZ i slab interes u obrazovnim
insititucijama o turistiCkoj djelatnosti i
komparativnim djelatnostima u turizmu
nedostatak financijskih sredstava za
razvojne projekte iz oblasti turizma
Kapaciteti TZ SBK, kadrovski i tehnici
nerazvijeni

Nepostojanje sistema pracenja efekata
od turizma

Neuvezan sistem praéenja i evidencija
turistickih posjeta

moguénost kreiranja i prozvodnje
vlasititih proizvoda i usluga
planski razvoj Vlasi¢a kroz

implementaciju Master plana
moguénost  kvalitetnijeg  uvezivanja
modernim cestovnim komunikacijama u
buduénosti

podrSka medunarodnih organizacija -
EU fondivima i podrska vidih nivoa
vlasti za razvoj turizma i zastitu okolisa
kroz razvoj turizma potiCe se razvoj
mnogih drugih proizvodnih i usluznih
djelatnosti

implementacija  pozitivnih  zakonskih
regulativa i akata

implementacija LEAP-a

ukljuCivanje i angaZzman mnogih

udruzenja i organizacija u cilju razvoja
turizma

kvalitetnije ukljucivanje putnickih
agencija i regionalnih turoperatora za
dovodenje turista na podrucje opcine
Travnik

medusobna  povezanost turistiCke
ponude kroz turistiCke proizvode na
op¢ini  Travnik i drugih opcina
(turisti¢kih odredista)
dodatne edukacije
turistickoj privredi
kvalitetnija promocija turistiCke ponude

svin aktera u

Mogucnosti (O) Prijetnje (T)
- razvoj velikog broja odrzivih i - konfliktne razvojne opcije razvoja
specificnih vrsta turizma i turistickih turizma
proizvoda - neuskladena zakonska regulativa,

raspodjela nadleznosti i sprovodenje
zakonske regulative

predugi procesi u privatizacijskim
postupcima i dodjelama koncesija
nedostatak koncepata turistickog
razvoja odredenih lokaliteta i podrucja

nekontrolisana turisticka kretanja i
razvoj
generalna pasivnost gradanstva,

priviednog i NVO sektora

minirana podrucja

razvoj turizma u ostalim opéinama i
ekspanzija razvoja planinskog turizma
u drugim centrima (konkurencija)
nedostatak Zakona o privathnom i
javnom partnerstvu

lako je SWOT analiza uopceno uradena za opc¢inu Travnik postoji znantna razlika u shazi,
prednostima, slabostima i pretnjama na razli€itim podruéjima opcine.
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Tako je npr. snaga smjeStajnih kapaciteta na VlaSi¢éu u isto vrijeme slabost u gradu Travniku.
Smijestajni kapaciteti, usluge i profesionalni managment je kvalitetniji na VIasi¢u u odnosu na ostala
podrucja opcine.

Takodjer infrastruktura i njeno odrzavanje, komunalna djelatnost, osnovne usluzne djelatnosti i
potrebe (zdravstvena zastita, bankomati, vatrogasna prisutnost...itd.) su  nerazvijenije i u
nepovoljnijem polozaju na VlaSi¢u u odnosu na grad Travnik.

U gradskom jezgru Travnika je manja prisutnost sive ekonomije u odnosu na Vlasi¢...itd.

Slabosti i prijetnje su posebno izraZzene u ostalim naseljima i lokalitetima na opcini Travnik, a sa
druge strane u odredenim podrucjima ,netaknute prirode® snaga i mogucénosti su posebno
naglaseni.

6. KONKURENTNOST

U Stratregiji razvoja turizma SBK ovaj kanton je definisan kao ,turisti¢ki biser aktivnog odmora“
sa izrazenim turistiCkim potencijalima na kompletnom prostoru.

Ujedno manje-vise sve opcine na kantonu su prepoznale razvojnu $ansu u turizmu.

Od opéina na SBK koje imaju izraZzene potencijale i prisutnost turizma posebno izdvajamo: Jajce
i Fojnicu.
Grad Jajce je vrlo dobro geoprometno pozicioniran, sa velikim brojem turisti¢kih potencijala koji

se ogledaju u kulturno-historijskom i prirodnom nasljedu, sto sa Plivskim jezerom i Ranca
planinom daje vrlo dobru osnovu za razvoj razlicitih vrsta turizma.

Fojnica u odnosu na Travnik i Jajce nema dobar geoprometni polozaj, ali sa ve¢ tradicionalno
razvijenim banjskim turizmom i razvojem planinskog turizma, te sa kulturno-historijskim
nasliedem grada, predstavlja ,skriveni turisti¢ki biser” koji priviaéi sve veéi broj posjetitelja.

Jedna od prednosti opcina Jajca, Travnika i Fojnice sa aspekta turizma lezi u mogucnosti
kreiranja mnogih programa za organizovane obilaske (kruzna putovanja ili proputovanja kroz
BiH), pogotovo je izrazena povezanost Jajca i Travnika gdje skoro svako organizovano
putovanje kroz Srednju Bosnu uklju€uje ova dva odredista.

Jedan od fenomena (aktivan samo par godina) u razvoju turizma je opcina Visoko koja je
arheoloski turizam , rijetku vrstu turizma u BiH, vrlo dobro pozicionirala u cjelokupnom razvoju.

Ono sto je bitno za Travnik u odnosu na sve opéine u SBK i Sire jeste da pravce razvoja turizma
usmjerava i zasniva na svojim specifiCnostima, za S$to sigurno ima kapaciteta, tj. treba
izbjegavati koliko je moguce ,sterotipe” i ,kopiranja“ ponude blizeg okruzZenja konkurentnih
turistickih destinacija.

Posebna izrazena konkurentnost na koju podrucje VlaSiéa mora obratiti paznju u svojim
smjernicama razvoja turizma je ekspanzija novih zimskih centara $to na SBK tako i u BiH , koji
zasigurno ,odvlace“ dio posjetitelja sa Vlasi¢a.

Sa druge strane, analiziraju¢i kompletnu ponudu BH planinskih centara uvida se da svi zajedno
imaju 100-njak uredenih ski-staza, Sto ih po kapacitetu €ini ravnim jednom manjem selu u
Austriji.
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Stoga op¢ina Travnik mora ponuditi nove turistiCke proizvode koji ¢e je uciniti drugacijom od
drugih, a posebno svojom atraktivno$¢u moZze doprinjeti ukupnom razvoju turizma kako na
op¢ini Travnik pa tako i Sire, $to ¢e vrlo znac¢ajno uticati na zaposljavanje i povecanije bruto
proizvoda nase opcine.
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7. VIZIJA RAZVOJA TURIZMA OPCINE TRAVNIK

Ovom strategijom se nastavlja kontinuitet razvoja turizma u sveukupnom razvoju opcine Travnik
koji je segmentno ustanovljen Strategijom razvoja opc¢ine Travnik 2010 — 2015 g. — sa motom
JuristiCki centar” gdje su vec¢ stvoreni mnogi preduvjeti za njeno realno unapredenje i u
konacnici ostvarenje kroz glavni cilj stvaranja okvira za razvoj jo$ kvalitetnije turistiCke ponude i
konkurentnosti turistickog trzista opéine Travnik.

VIZIJA
«Travnik je odrediste razvijenog turizma Ciji se razvoj temelji na odrzivom

koristenju prirodnih i kulturnih potencijala, stvarajuci okruzZenje privlacno za
buduce investitore sa aktivhim posjetama i boravcima tokom citave godine.“
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8.

STRATESKI CILJEVI RAZVOJA TURIZMA NA OPCINI
TRAVNIK 2011 - 2015

Da bi se ostvarila definisana vizija, utvrdeni su sliede¢i STRATESKI CILJEVI:

8.1.Razvijen i odrziv turizam op¢ine Travnik
8.2.Ureden i prostor i o€uvan okolis

8.3.Razvijena poslovna infrastruktura

8.1. Razvijen i odrziv turizam op¢ine Travnik

Odrzivim razvojem turizma ispunjava se ravnoteza i stabilnost turisticke ponude, te stvara
vrijednost za sve aktere turistiCkog trZista.

Po principu odrzivog razvoja turizma trebaju postupati svi sudionici koji participiraju u turistiCkom
trzistu.

Svaki sudionik koji je direktni ili indirektni akter na turistickom trziStu mora biti svjestan da je on
samo jedna, ali ujedno i vrlo bitna karika u lancu turisti¢kih kretanja i pojava na odredistu.

Da bi se ispunila dugoro€na nacela odrzivog razvoja turizma neophodno je:

razumijeti, prepoznati i zadovoljiti potrebe turista, jer ukoliko se ne ispune njhova ocekivanja,
negativne implikacije li€cnog dozivljaja podjelit ¢e sa svima u okruzZenju, Sto uveliko Steti i
imidzu destinacije.

osigurati preduvjete za profitabilno poslovanje subjekta na trzistu, jer stvaranjem pozitivhe
poslovne klime osigurava se uvjet za dolazak novih investitora i razvoj turizma u buducnosti.

investirati u obrazovanje i trening zaposlenih u turizmu, ali i generalno stanovnistva na
podrucjima intezivnog turizma zbog izrazitih kontakata sa gostima i potrebe za educiranim
turistiCkim menadmentom i turistiCkim radnicima.

odnos stanovniStva prema turizmu i turistima je posebno bitan kroz ostavljanje pozitivhog
dojma koji turistima pri€injava zadovoljstvo.

investirati u zastitu i obnovu prirodnog bogatstva kao primarnog resursa turizma na opcini
Travnik.

integrirati kulturno istorijsko naslijede u razvoju turizma uz postivanje i o€uvanje osobenosti
spomenika kulture, uklju€ujuéi i lokalitete na kojima se nalaze, kao i lokalnu zajednicu koja
moze imati direktnu korist od razvoja turizma.

Opcina Travnik, 2011.godine 34



STRATEGIJA RAZVOJA TURIZMA OPCINE TRAVNIK 2011-2015

- osigurati kontinuiranu aktivhu ulogu drzavnih insitucijama na svim nivoima koja kroz razvoj

infrastrukture, korigovanje i prilagodavanje

zakonske regulative i stvaranja preduvjeta

ambijenta uveliko utjeCe na razvoj turistiCke privrede odredista, a dugoro¢no ima velike

koristi od njenog razvoja.

Samo ravnoteZzom u medusobnom odnosu i ispunjavanju potreba odnosno ciljeva razli€itih
sudionika na turisti¢kom trzistu, stvorit ¢e se stabilan i dugoro¢no odrziv turisti¢ki razvo;.

S obzirom na globalne ekoloSke, socijalne i privredne izazove medunarodna je zajednica u Rio
de Janeiru s Agendom 21 odredila okvir radi osiguranja odrzivog razvitka koji Svjetska turisticka
organizacija konkretizira za turizam:

Odrzivi razvitak turizma u obzir uzima potrebe danasnjih turista i turistickih destinacija, no
takoder $§titi i poboljSava razvojni potencijal za buduénost. Svi se resursi smiju koristiti samo u toj
mjeri u kojoj su zadovoljeni ekonomski, socijalni i estetski zahtjevi svih sudionika na turistiCkom

trzistu.

Strateski cilj

Prioritetni ciljevi

Mijere

8.1. Razvijen i odrziv turizam
opcine Travnik

8.1.1.Cjelovita ponuda
turistiCke destinacije

8.1.1.1.0bogatiti kulturna
zbivanja u Travniku

8.1.1.2. Ocuvati kulturnu i
historijsku bastinu

8.1.1.3. Objediniti i uCiniti
dostupnim turisticke
sadrZaje i programe na
cijelom podrucju opcine sa
fokusom na turiste i
posijetitelje

8.1.1.4. Obezbjedenje
adekvatnih prostora za rad
institucija iz oblasti kulture,
sportaidr. ikadrazaradu
istim

8.1.1.5. Razvijati saradnja sa
vjerskim institucijama u cilju
razvoja turizma

8.1.1.6. Jacati kapacitete i
odnose svih aktera u lancu
turistiCke privrede na opdini
Travnik

8.1.1.7. Rjesiti imovinsko
pravne odnose

8.1.1.8. Eliminisati sivu
ekonomiju

Opcina Travnik, 2011.godine

35



STRATEGIJA RAZVOJA TURIZMA OPCINE TRAVNIK 2011-2015

8.1.1.9. Implementacija
Master plana

8.1.1.10. Ukljuciti lokalno
stanovniStvo sa turisti¢kih
destinacija u turizam

8.1.2.Pozicioniranje i 8.1.2.1.Uspostavljanje
stvaranje imida turisticke partnerstva izmedu privatnog
ponude opcine Travnik i javnog sektora

8.1.2.2. Promocija turistickih
destinacija na regionalnom,
drzavnom i lokalnom nivou.

8.1.2.3.Uspostaviti bolju
saradnju sa investitorima

8.1.2.4.TuristiCku ponudu
usmijeriti na vec¢ zastupljene
ciliane grupe, kao i djelovati
ka novim trzistima
potencijalnih posjetitelja

8.1.2.5 TuristicCku ponudu
bazirati na specificnostima
ovog kraja

8.1.3.Promocija i marketing 8.1.3.1. Izrada promotivnog
materijala (CD, kataloga i dr.)

8.1.3.2. Kreiranje zvani¢nog
turistickog web portala
opéine Travnik

8.1.1.1.0bogatiti kulturna zbivanja u Travniku

U cilju izrade projekata usmjerenih ka poboljSanju kulturnih zbivanja kao i pri izradi godiSnjih
programa kulturnih deSavanja na opcini potrebno je poboljSati saradnju svih kulturnih i
obrazovnih institucija, kao i NVO-a. Raditi na unapredenju tradicionalnih i kreirati nove kulturne
manifestacije objedinjavaju¢i ih u ve¢ unaprijed definisan kalendar dogadanja dostupan
gradanima opcine Travnik, ali i potencijalnim posijetiteljima i turistima.

8.1.1.2. Oc¢uvati kulturnu bastinu

Kulturna djelatnost se bazira na oCuvanju i prezentaciji tradicionalnih vrijednosti i njegovanju
savremenog izraza u okviru djelatnosti brojnih kulturnih subjekata kao Sto su: Javne ustanove
(Zavi€ajni muzej Travnik, Centar za kulturu Travnik, Hrvatski kulturni centar, Gradska biblioteka
Travnik), kulturno-umjetni¢ka drustva, pozoriSta, udruzenja, obrazovne ustanove, nevladine
organizacije i dr.
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Za oCuvanje bogate kulturno-istorijske bastine opcéine Travnik neophodno je izraditi program
mjera, zastite i sanacije hulturno-historijskog naslijeda sa pregledom potrebnih troskova, kao i
izradu Registra nepokretnog kulturno-historijskog naslijeda.

8.1.1.3. Objediniti i uciniti dostupnim turisticke sadrzaje i programe na cijelom podrucju
opcéine sa fokusom naturiste i posjetitelje

Odrzavanjem i unapredenjem te razvojem novih kvalitetnih i raznovrsnih dodatnih sadrzaja na
odredistu obogaCuje se turisticka ponuda koja smanjuje ovisnost turizma o ograniCenim
resursima (npr. snijeg, zimski uvjeti), generalno smanjuje izrazite sezonalnosti, pove€ava broj
nocenja i posjeta odredistu te stimulativno i pozitivho uti¢e na turisti¢ka kretanja.

Sadrzaji se prevashodno odnose na razvoj i unapredenje: muzeja, kulturno-historijskih dobara,
zabavnih, edukativnih, rekreativnih sadrzaja..itd., koji obogacuju ,vanpansionsku ponudu®
stvarajuci nove dozivljaje i direktno uti¢u na kreiranje i bogatstvo turistiCke ponude.

Svaka prirodno i kulturno dobro je potencijalna turistiCka atrakcija koja daje impuls razvoju
turizma. Kvalitetan marketing temeljen na stvarnim potencijalima, te kreiranje ,pri¢e” i ,dozivljaja“
vezanog za taj potencijal, dugoro¢no taj potencijal razvija u turisticki proizvod, a splet tih
atrakcija i ,doZivljaja“ na odredenom prostoru ili mjestu tvore turisticku destinaciju.

8.1.1.4. Obezbjedenje adekvatnih prostora za rad institucija iz oblasti kulture i kadra za
rad u istim

PotesSko¢u u obavljanu redovnih aktivnosti u javnim ustanovama iz oblasti kulture predstavija
nedostatak prostora, kao i nedostatak kvalitetnog kadra. U narednom periodu potrebna je
vanjska i unutradnja sanacija zgrade Zavi€ajnog muzeja.Zbog nedostatka prostora u muzeju
nije moguce proSirenje postavki. | druge Javne ustanove iz oblasti kulture (Biblioteka, Centar za
kulturu, Hrvatski kulturni centar) se susre¢u sa nedostatkom prostora u obavljanju svojih
aktivnosti.

8.1.1.5. Razvijati saradnju sa vjerskim insititucijama u cilju razvoja turizma

Razvijati saradnju sa vjerskim institucija u cilju unapredenja turisticke ponude kao nezaobilaznog
i bitnog faktora u turistiCkim kretanjima na op¢ini Travnik, ali i ciljano razvijati i unaprijediti vjerski
turizam.

8.1.1.6. Jacati kapacitete i odnose svih aktera u lancu turisti¢ke privrede na op¢ini Travnik

U procesu razvoja i pozicioniranja turisticke ponude destinacije, da bi bio uspjeSan, moraju
sudjelovati svi poslovni i privatni subjekti vezani za taj prostor, od privatnih davatelja usluga te
malih obrtnika, do hotelijera, lokalnih putni¢kih agencija i predstavnika stranih agencija i
turoperatora, turisticke zajednice, medija, javnih preduzeca i gradske vlasti.

Mozemo slobodno reci da svi stanovnici turistiCkog mjesta ili podrucja svojim radom i aktivnoS¢u
utje¢u na kvalitet stvaranja imidza i pozicioniranje turistiCke ponude odredista.

Takoder, ne smijemo zanemariti posebnu ulogu nase dijaspore, poznatih javnih licnosti opCine
Travnik i mnogih domacih (iz drugih krajeva BiH) i stranih investitora i vlasnika objekata koji
bitno mogu uticati svojim lobiranjem na dobro pozicioniranje turisticke ponude i imidza
destinacije na drzavnom, regionalnom i svjetskom nivou, svako na svom podru€ju rada i
djelovanja.
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Najkvalitetnije i najefikasnije pozicioniranje turisticke ponude proizilazi iz pozitivnih iskustava
samih posjetitelja, koji u modernom svijetu komunikacije vrlo brzo prenose informacije svojih
pozitivnih iskustava i skre¢u paznju na odrediste.

Gore navedeni daju pozitivan signal domacim i stranim putni¢kim agencijama i turoperatorima za
,2doZivljenim“ turistiCkim trzistem, koji svojom ulogom u kreiranju programa i ponude plasiraju iste
na svom trzistu djelovanja.

Aktivnosti koje su znacajne za kvalitetnije pozicioniranje i stvaranje imidza turisticke ponude su:

- kontinuirano u€esce i lobiranje svi sudionika u turistickim kretanjima na opcini Travnik, kao i
stanovnistva;

- animiranje ,zivih legendi“ opéine Travnik i dijaspore kao ,putujuc¢ih“ promotora;

- stimuliranje najvjernijih gostiju i ,prijatelja destinacije“, medija, domacih i stranih turoperatora
koji svjesno ili nesvjesno lobiraju i preporucuju nase turisti¢ke potencijale i proizvode;

- razvijati i unapredivati imidz ,starog grada“, ,vezirskog grada“, ,grada nobelovca®, ,grad
sira“, ,grada konzula“, ,muzeja na otvorenom®, ,spoja istoka i zapada“ kao i posebno
posvetiti paznju kreiranju imidza planine Vladi¢ (imidz ,ski i rekreativhog centra®, vazdudne
banje, ,centra za bazne pripreme sportista“), te ostalih podrucja (eko i seoski turizam)... itd.

Ne trebamo zaboraviti da opc¢ina Travnik ima veé djelimi¢no izgradenu poziciju u turistickim
kretanjima, a postojece imidze koje treba jo$ optimalnije valorizirati i unaprijediti.

8.1.1.7. Eliminisati sivu ekonomiju

U saradniji sa viSim nivoima vlasti i Turistickom zajednicom SBK/KSB poduzimati sve mjere
kako bi sprijecili sivu ekonomiju na Vlasicu, te je potrebno:

- uraditi registar objekata i kapaciteta

- uraditi sistem evidentiranja posjetitelja turista

- uraditi sistem praéenja ekonomskih efekata od turizma.

8.1.1.8. Implementacija Master plana

TuristiCki Master plan je regulativni dokument koji sadrzava sve strateSke i operativnhe smjernice
turistickog razvoja podrucja plana, povezujuci upotrebu prostora s konceptom turistickog ali i
op¢eg ekonomskog razvoja. Imajuci u vidu da je ovaj proces pokrenut, potrebno ga je zavrSiti i
Sto je posebno bitno raditi na njegovoj implementaciji i primjeni.

Master plan je osnova za:

- donoSenje odluka o dodjeli zemljista za razliite namjene i uvrS§tavanja namjena u
provedbenu plansku dokumentaciju

- logi¢an razvoj kapaciteta skijalista i drugih sadrzaja za koristenje planine u zimskoj i
ljetnoj sezoni

- Projekcija daljeg turistiCkog razvoja sa finansijskim podacima

8.1.1.9. Ukljuciti lokalno stanovnistvo sa turisti¢kih destinacija u turizam
Najveci dio opline predstavlja ruralno podrucje u kojem se nalaze porodicna seoska
domacinstva koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom dugi niz godina. Kroz turizam kao

privrednu granu, mogu se izravno plasirati poljoprivredni proizvodi proizvedeni u domacinstvima.
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Postojeca seoska domacinstva predstavljaju veliki potencijal kao specificni segment turisticke
ponude nudeci svoje vlastitie proizvode (vladi¢ki sir, suveniri, gastro ponudu tradicionalnih jela i
dr....).

8.1.2.1. Uspostavljanje partnerstva izmedu privatnog i javnog, nevladinog sektora

JaCanje javno-privatnog parnerstva ima za cilj definisanje zajedniCkih ciljeva i koristi koje ce
doprinjeti boljim uslugama za sve korisnike, stvaranju boljeg poslovnog okruzenja i boljih uslova
za Zivot, a samim tim i boljih uslova za turiste. Saradnja sa NVO ¢e doprinjeti realizaciju velikog
broja projekata i lakSe definisanje potreba iz oblati turizma, koji ¢e imati za cilj razvoj lokalne
zajednice i razvoj turizma.

8.1.2.2. Promocija turisti¢kih destinacija na regionalnom, drzavnom i lokalnom nivou

U kontinuitetu vrsiti promociju svim dostupnim kanalima marketinga turisticke ponudu opcine
Travnik, te na taj nacin uticati na njeno kvalitetno pozicioniranje u lokalnim ali i globalnim
turistickim kretanjima.

8.1.2.3. Uspostaviti bolju saradnju sa investitorima

Mada je opc¢ina Travnik posebno izrazen prostor (najzastupljeniji na Vlasi¢u) u investicionim
aktivnostima, te aktivnosti treba intenzivirati i kontrolisati vracajuci se uvijek na bitna nacela:

- osigurati pravni okvir i sigurnost investicija za sve investitore, domace i inostrane, te
intenzivirati efikasnu i kvalitetnu podrsku direketnim investicijama u turizam;

- deklarirati turizam i privlaCenje investicija kao odluku donesenu na najvisem politiCkom
nivou, te osigurati njeno provodenje u praksi, odnosno intenzivirati financijski, fiskalni i
organizacijski angazman opc¢ine kao institucije;

- intenzivirati saradnju javnog, nevladinog i privatnog sektora. Takav nacin saradnje i ulaganja
u turizam je dokazano dugorocno efikasan;

- intenzivirati saradnju sa medunarodnim organizacijama, te pojacati aktivnosti na izradi
kvalitetnih projekata iz oblasti turizma u cilju iznalazenja dodatnih financijskih sredstava
preko svih dostupnih fondova i poticaja;

- planovi podrske i subvencija moraju biti u sprezi sa postojec¢im prostornim planovima kako
bi investicije bile u skladu sa planiranim razvojem turizma;

- adekvatna prezentacija stimulativnih mjera i pozitivnih faktora bitnih za potencijalne
investitore. Marketing je vrlo vazna komponenta poticanja investicija;

- Politika potencijalnih kadrova i radne snage zahtjeva stimulativne mjere iz mnogih razloga,
ali bi naglasili kljucnu- uginiti turizam privlaCnim za mlade kadrove;

8.1.2.4. Turisti€ku ponudu usmjeriti na ve¢ zastupljene ciljane grupe, kao i djelovati ka
novim trziStima potencijalnih posjetitelja

Raznolikost koja se ogleda u multinacionalnosti opéine Travnik, pitomosti prirodnih ljepota,
geoprometnom poloZaju, uticaju mnogih kultura sa njhovim nasljedem, kako sa zapada tako i sa
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istoka, te razlicitih historijskih perioda i epoha koje su ostavile vidljive tragove u nasoj opcini ( te
drugi faktori) stvaraju odlicne mogucénosti djelovanja prema Sirokom spektru ciljanih grupa
posijetitelja kako u BiH tako i u inostranstvu.

Ciliane grupe na koje treba obratiti posebnu paznju su porodice, daci i studenti, te ciljane grupe
koje preferiraju u svojim putovanjima:

- planinski turizam ;

- kulturni i vjerski turizam;

- eko i seoski turizam;

- avanturisti¢ki turizam;

- tematski turizam;

- zdravstveni turizam;

- sportski turizam;

- kongresni i poslovni turizam;

- lovni i ribolovni turizam;
Imajuci u vidu da turisti Zele upoznati ,kontra — svjetove“ vrlo lako moZzemo do¢i do zaklju¢ka da
generalno ciljane grupe turista koje zive i borave u ravni¢arskim podrucjima postaju ,plodno tlo*
za ponude planine Vlasi¢a ili primjer podruc¢ja uz mora ili sa blagom klimom koja ,nemaju” snijeg

i pravi zimski ambijent, takoder predstavljaju izrazita podru¢ja koja mogu biti potencijalni
posijetitelji na planini.

Vrlo slicno se odnosi i na sam grad Travnik gdje se posjetitelji sa ,zapada“ Zele upoznati sa
specifi¢nostima ,istoka“, a gosti sa ,istoka“ da se upoznaju sa uticajima i nasljedem ,zapada®“, ali
i da upoznaju ,misteriju” prisutnosti isto¢njackih kultura na podrucju opcine.

Ruralna podrucja su interesantna za ciljane grupe koje Zive u izrazitim urbanim podrucjima,
podloznim ,brzom i urbanom nacinu Zivota“.

Ovakva situacija ,uklopljena® sa geoprometnim poloZajem je velika komparativna prednost i nije
samo izrazena na podrucju opcine Travnik nego za najveci dio BiH, stvaraju¢i nezaboravan
raznolik dozivljaj i pozitivhe emocije kod posijetitelja.

Trenutne analize za zimski period pokazuju da je na podrucju VlaSi¢a po starosnoj dobi najvise
zastupljeno gostiju od 26 do 45 god. (72%). Posjetioci Vlasi¢a su parovi (40%) i porodice (38%).

Po geografskom prostoru dominiraju gosti iz Sjeveroistoéne Bosne (Tuzlanski kanton),
Sjeverozapadne Bosne (Unskosanski kanton), Sarajevske regije i podru¢ja Srednje Bosne
(najcescée jednodnevni posjetioci). 1©

Sarajevska regija predstavija i svojevrstan izuzetak, zbog olimpijskih planina u blizoj okolini
Sarajeva bilo bi oCekivano da nema veceg posjeta VlaSi¢u, , ali zbog karakteristika i pogodnosti
VlaSi¢a i zbog toga Sto je veliki broj vlasnika objekata na Vladi¢u iz Sarajevske regije, imamo
znacajan broj posijetitelja iz ovog dijela BiH.

10 Analiza postojeceg stanja sa komentarima i preporukama)(izrada GTZ-Njemacka organizacija za tehnicku
saradnju)
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Jos$ od prije rata podrucje Vlasi¢a je u velikoj mjeri bilo posjeceno od tradicionalnih gostiju sa
podru¢ja Dalmacije (R Hrvatska) i Novog Sada (R Srbija). Gosti iz Dalmacije su nastavili
kontinuitet dolazaka i jedna su od najznacajnijih ciljanih grupa inostranih gostiju, dok gosti sa
podruc¢ja Novog Sada u neznatnom broju posjecuju VIaSic.

Pored podrucja Dalmacije u aktivhim dolascima iz R Hrvatske se istiCu podruéja Slavonije,
Zagreba i okoline, Kvarnera i Istre.

Posebna trzista u BiH na kojima treba uloziti viSe napora za dovodenje gostiju su podrucje
BanjaluCke regije (tradicionalni gosti) tj. kompletnog sjevernog podrucja entiteta Republike
Srpske.

U zadnjih par godina podrugje Vlasi¢a u zimskom periodu posjecuju gosti iz Slovenije, Turske te
neznatan broj gostiju (osim naSe dijaspore) iz zemalja EU i Srbije.

Jedno od posebnih potencijalnih trziSta koje nije obradeno je Madarsko trziSte, a isto ¢e u
buduénosti, pogotovo sa izgradnjom koridora V¢, biti vrlo interesantno za djelovanije.

Takode vrlo interesantno i potencijalno vazno trziSte moze biti Arapski/Perzijski zaljev (Katar,
Saudijska Arabija, Ujedinjeni Arapski Emirati, Kuvajt ).
Sto se tiée obilazaka grada Travnika, najvise se svode na poludnevne ili jednodnevne izlete i

tranzitne posjete, po starosnoj dobi najviSe su zastupljeni djeciji uzrasti (dacke ekskurzije) te
organizovane grupe na proputovanjima i kruznim turama.

Takoder, u porastu je broj individulanih posjetilaca, kako domadih tako i stranih, trend primjetan
u cijeloj BiH.

Po geografskom prostoru dominiraju posjetioci sa prostora F BiH, pogotovo iz Sarajevskog,
Zenicko-Dobojskog, Tuzlanskog, Unsko-Sanskog i Hercegovacko-Neretvanskog kantona.

U organizovanim obilascima grada Travnika prednjace grupe iz Hrvatske, Turske i Slovenije, a u
budu¢nosti se predvida sve veéi broj grupa iz Zapadne i Srednje Europe, ali i sa Bliskog istoka
(Saudijska Arabija i Perzijski zaljev) koji ¢e posjecivati grad Travnik na kruznim putovanjima i
proputovanjima kroz BiH.

Naslanjajuci se na posjete i boravke na planini Vlasi¢ i gradu Travniku, gore navedene ciljane
grupe predstavljaju i potencijal za obilaske i boravake u ostalim naseljima, lokalitetima i
podrucjima. Razvojem eko i seoskog turizma otvara se mogucnost stvaranja posebne ciljane
grupe koje ,.konzumiraju® taj vid turizma.

Strategiju prema gore navedenim ciljanim i potencijalnim grupama treba usmijeriti u pravcu
pojaCanih i kontinuiranih marketindkih aktivnosti, lobiranja i pozicioniranju kvalitetne ponude i
prodaje na strateSki steCenim i potencijalnim trziStima, ali u konac¢nici ponuda prema istima treba
da bude adekvatna (optimalna) potrebama i zahtjevima istih, Krajnji rezultat treba biti njihov
povratak i pozitivha preporuka $to je i cilj privredivanja u turizmu.

Imajuci u vidu znacaj razvoja naprednih tehnologija interneta i direktnih kanala distribucije (on-
line booking), te koriStenje dostupnih medija (printanih, TV i radio) dolazimo do zaklju¢ka da
optimalan strateski pravac komunikacije i prodaje treba zasnivati na mjeSavini svih dostupnih
kanala komunikacije u prodaji i marketingu.

Direktna prodaja je bitan kanal distribucije, a ukljuCuje lokalne putniCke agencije, internet,
prodaju putem kataloga, te direktno kontaktiranje smjestajnih objekata.

Zadnjim analizama je ustanovljeno da najveéi broj gostiju organizaciju putovanja u zimskom
periodu na VlasSi¢u realizuje izravnim ,bookingom® i to direktno prema smjestajnim kapacitetima
(97%).
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Izravni ponudaci prodaju i distribuciju najviSe vrSe putem interneta koristeCi svoje licne web
portale ili specijalizovane portale za prodaju i promociju smjestajnih kapaciteta i usluga, mada su
ve¢ aktivni i inovativni kanali internet komunikacije i prodaje (razni pretrazivaéi, facebook,
forumi... itd.)

Za analizu izravne prodaje bez posredovanja putni¢kih agencija i turoperatora postoji vise
razloga od kojih izdvajamo da putniCke agencije i turoperatori zbog velikog broja neregistrovanih
objekata ne mogu u zakonskom okviru da turistiCki privreduju, a zbog izrazite sezonalnosti i
nepredvidivosti zimske sezone (pomanjkanja kvalitetne ponude u ostalim periodima) se isti vrlo
tesko ukljuCuju u turistiCka privredivanja sa ponudama koje obuhvataju vece i duZe sezone, na
taj nacin smanjuju efekat dobijanja povoljniji uvjeta prodaje ponude destinacije te postaju
nekonkurenti i u konacnici gube interes za destinacijom.

Velikih razlika i odstupanja, mada u manjoj mjeri, nema u kanalima komunikacije i prodaje
turistiCkim proizvoda i usluga za grad Travnik i ostalih naselja i lokalitete, s tim da je efekat
turistiCkog privredivanja u velikoj mjeri umanjen nepostojanjem dovoljnih, adekvatnih smjestajnih
kapaciteta, tako da je u dosadasnjim ponudama i programima Travnik odrediSte za trazitne
posjete, poludnevne i jednodnevne izlete bez noéenja..

8.1.2.5. Turisticku ponudu bazirati na specificnostima ovog kraja

Ono &to je bitno za opc¢inu Travnik u odnosu na proizvode i ponude drugih turisti¢kih destinacija
(pogotovo u blizem okruzenju) je da strategiju proizvoda i ponude usmijeri ka svojim
specifi¢nostima, za Sto sigurno ima moguénosti i kapacitete, tj. treba izbjegavati koliko je god
moguce ,sterotipe“ i ,kopiranja“ ponude iz blizeg okruzenja.

U tim proizvodima je vrlo bitno naglasavati i nuditi sve ono §to je svojstveno ovom podrucju
(priroda, nasljede, obicaji, brendovi, znamenite licnosti, te spletove razli¢itih dozivljaja na sto
privlacniji i efektivniji nacin), ali i primjenjivati dobre prakse i iskustva Sirom svijeta i to ciljano ona
koja su se pokazala u afirmativnom, produktivhom, inovativhom i korisnom obliku, a mogu se
realno primjeniti u nasem okruzenju.

Vrlo bitno je da cijena ponude i proizvoda bude u optimalnom odnosu, prihvatljiva i dostupna za
potencijalne posijetitelje, stalno ,osluskujuci® i prateéi konkurentna trzista, te kontinuirano
osmisljavati nove i nadopunjavati stare ponude i proizvode. Svaka ponuda i proizvod na trzistu
mora zadovoljavati optimum kvaliteta na obostrano zadovoljstvo jer turistiCko privredivanje je
uspjesno i dugorocno jedino kada su svi akteri zadovoljni u kompletnom turistiCkom procesu.

Posebno naglasavamo da se sve komponente usluge i proizvoda moraju u najvec¢oj mogucoj
mijeri direktno proizvoditi na opcini Travnik, koriste¢i maksimalno vlastite resurse ukljuujuci i
ljudske, jer se na taj stratedki nacCin stimulativno i pozitivno uti¢e na razvoj kompletne privrede i
zapoSljavanje.

8.1.3.1.1zrada promotivnog materijala (CD, kataloga i dr.), te njegova distribucija na
trzistima ciljanih grupa posjetitelja (uklju¢ujuéi i nova trzista) te TIC u BiH i regionu.

Izradivati i objedinjavati promotivni materijal svih aktera u turzmu , te ciljano vrsiti njihovu
distribuciju prema ciljanim grupama posjetilaca i turista uklju€ujuéi i nova trzista.
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Sudionici turistiCkih kretanja na op¢ini Travnik moraju poboljSati u€inkovitost izravne prodaje,
efikasnije djeluju¢i na podrucjima ciljanih grupa, a posebno agresivnije djelovati na potencijalna
i nova trzista.

Razvoj i unapredenje partnerstva sa velikim turoperatorima i drugim putni¢kim agencijama
razvija vrlo bitan distribucijski kanal za dovodenije turista jer u saradniji sa njima donosi zna¢ajne
prednosti:

- produzenje sezone,
- znatno povecanje broja posijetitelja;
- znacajno poboljSavaju marketing i distrubuciju u svojim podrucjima djelovoanja

- stvaranje pozitivnog imidza;

Ne treba zaboraviti da osim interneta klju¢ni alati u prodaji i marketingu Cine i katalozi te bi fokus
trebao biti na:

- katalozima vecih objekata koji sadrze ne samo informaciju o cijeni i lokaciji, ve¢ i opis
destinacije te turisticke ponude prilagodeni ciljanim segmentima trzista;
- katalozima manijih objekata i privatnog smjestaja, specificne ponude pojedinih prostora;

Naglasak na ponudi putem interneta treba biti na detaljnosti i vizuelnoj atraktivnosti prezentiranih
informacija o smjestajnim kapacitetima i turisti¢kim proizvodima, (na viSe stranih jezika —
prilagodavajuci se ciljanim grupama) te sa moguénoscu direktne prodaje pod uvjetom da je ista
vjerodostojna i identi€na i u praksi.

Osim gore navedenog znacajnu ulogu u komunikaciji i prodaji igraju i stimuliraju¢a studijska
putovanja i posjete domacih i stranih  putniCkih agencija i turoperatora koji direktnim
upoznavanjem ponude ,nha terenu” imaju bolje i lak§e moguénosti u plasmanu turistiCke ponude i
proizvoda na trziStu djelovanja, a tu su i neizostavni mediji koji ukupnim pozitivnim dozivljajem
odredista ucinkovito i afirmativno medijski djeluju.

Uz razna sportska i kulturna dogadanja na odrediStu dodatno se intenziviraju kanali
komunikacije i marketinga i afirmativno pozicionira destinacija.

Vrlo bitna je i promocija direktno na podruéju ciljanih grupa u vidu prezentacija, distribucije
propagandnog materijala...itd., kao i stalna prisutnost i djelovanje na sajmovima iz oblasti
turizima i privrede kako u BiH tako i u inostranstvu.

Znacajnu ulogu u promotivnim i marketindkim aktivnostima ima i Turisticka zajednica SBK koja
treba da ulozi dodatne napore u Sto efikasnijoj afirmaciji SBK, ali i op¢ine Travnik. Djelovanje TZ
SBK je u velikoj mjeri limitirano niskom naplatom svojih izvornih prihoda (posebno boraviSna
taksa), a participacijom svih 12 opéina u TZ SBK se umanjuje efikasnost, moguc¢nost i ,prostor”
promocije i marketinga opcina sa izraZzenim turistiCkim potencijalima i prisutnostima u turizmu u
koje spada i opéina Travnik.

U razvijanju saradnje op¢ine Travnik kao lokalne samouprave sa drugim gradovima i regijama u
BiH i u inostranstvu (grad Lajpcig, Ulcinj...itd.) otvaraju se nove mogucnosti i trziSta za
unapredenje komunikacije i prodaje, s tim da posebno treba razvijati saradnju sa podrucjima i
gradovima koje su i ciljane grupe i potencijalna trzista u dovodenju gostiju, ali i razvijati saradnju
sa naprednim i sli€nim nama podrudjima i op¢inama sa izrazenom turistickom privredom zbog
razvoja i medusobne saradnje te razmjene iskustava.
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U konacnici najefikasnija, a ujedno i najeftinija (besplatna) komunikacija, pozicioniranje i
marketing je od samih posjetilaca tj. mo¢ promocije ,,0d usta do usta®, u kojoj trebaju u¢estvovati
svi sudionici turisti¢kih kretanja na op¢ini Travnik i stanovnistvo

8.1.3.2. Kreiranje zvani¢nog turistickog web portala op¢ine Travnik
Kreirati zvani€ni turisticki portal op¢ine Travnik koji bi objedinio i prezentovao turisticku ponudu

opc¢ine Travnik sa cillem Sto kvalitenije promocije ali i davanja potrebnih informacija
potenciijalnim turistima i posjetiteljima.

8.2. Ureden i prostor i o€uvan okolis

Zastita okoliSa temeljni je preduslovt dugoro¢nog i odrzivog razvoja. Travnik ima dobro oCuvan
okoli§ i naSa je zada¢a osigurati Cuvanje i daljnje poboljSanje kvalitete okoliSa u kojem zivimo.

Uvodenje reda u prostor i okoli§ te spre€avanje njihove daljnje devastacije u skladu s najboljom
praksom razvijenih zemalja predstavlja nadu prednost u razvoju turizma.

Ureden prostor i zati¢en okoli$ nije moguce ostvariti bez razvoja svijesti gradana o znacaju
zivotnog prostora, prirodnih i kulturnih dobara, kao i o svim aspektima o€uvanja i zastite Zivotne
sredine.

StratesKki cilj Prioritetni ciljevi Mjere
8.2. Ureden i prostor i 8.2.1.Zastita okoline uz 8.2.1.1. Promoviranje ekoloSki
ocCuvan okolis ocCuvanje prirodnih resursa prihvatljivog odnosa prema

oshova je za djelotvorno
upravljanje zivotnom

sredinom i za efikasan i oCuvanju.
ubrzan turisti¢ki razvoj.

Zivotnoj sredini i njenoj zastiti i

8.2.1.2. Implementacija LEAP-a.

8.2.1.3. DonoS$enje podzakonskih
akata i potrebne dokumentacije
za proglasenje podrucja sa
posebnom namjenom na Opc¢ini
Travnik.

8.2.1.4. Unaprijediti mehanizme i
efikasnost u cilju primjene odluka
0 komunalnom redu na terenu

8.2.1.5. Odrzivo iskoristavanje,
zastita i razvoj prirodnih dobara
8.2.2. Prostorno uredenje | 8.2.2.1.1zrada i uskladivanje
zajednice prostorno planske dokumentacije

8.2.2.2. izrada koncepta i
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regulacija drugih turisti¢kih zona i
potencijala na op¢ini Travnik

8.2.1.1. Promoviranje ekoloski prihvatljivog odnosa prema zivotnoj sredini, njenoj zastiti i
ocuvanju.

U saradnji sa NVO, drugim ustanovama provoditi edukacije stanovniStva vezano za oCuvanje
zivotnog prostora, kao i podrzavati projekte koji se odnose na oCuvanje zivotnog prostora i
oCuvanja okoline.

8.2.1.2. Implementacija LEAP-a.

Opé¢ina Travnik je izradila i usvojila LEAP-Lokalni ekoloski plan opcine Travnik, te isti sadrZi
procjenu sadasnjeg stanja okoliSa sa identifikacijom i analizom problema te definisanjem ciljeva i
akcijama koje treba poduzimati za unapredenje, za$titu i upravljanjem okoliSa na podrucju
op¢ine Travnik.

8.2.1.3. DonosSenje podzakonskih akata i potrebne dokumentacije za proglasenje
podrucja sa posebnom namjenom na Op¢ini Travnik.

Donosenje podzakonskih akata i potrebne dokumentacije za proglasenje podrucja sa
posebnom namjenom na Opéini Travnik ¢e omoguditi da se na prostoru opéine Travnik
planirano i programski sprovodi zastita pripodnih cjelina i svakog prirodnog dobra pojedinaéno.

8.2.1.4. Unaprijediti mehanizme i efikasnost u cilju primjene odluka o komunalnom redu
naterenu

U kontinuitetu raditi na unapredenju mehanizama i efikasnije primjene odluka o komunalnom
redu u praksi kao bitnog preduvjeta za razvoj turizma na opcini Travnik

8.2.1.5. Odrzivo iskoriStavanje, zastita i razvoj prirodnih dobara

Prirodni resursi su jedan od glavni motivacijski faktora za dolazak i boravak posjetitelja na opc¢ini
Travnik. OdrZivo iskoriStavanje, zastita i razvoj prirodnih dobara je klju¢ uspjeha dugoro¢nog
razvoja turizma.

EkoloSki aspekti turizma temelji se na o€uvanju prirodnih resursa te edukaciji svih sudionika o
aspektima, vaznosti i primjeni ekoloskih nacela u turizmu. Takav koncept razvoja turizma tezi
optimalnom ekonomskom efektu, uz minimalno degradiranje Zivotne sredine.

Postivanje ekoloskih standarda se sve viSe namece kao trend medu turistiCkom potraznjom.
Povratak prirodi i zdrava prehrana te koriStenje prirodnih materijala je svjetski trend u turizmu.

Kompatibilne aktivnosti u cilju zastite vrijednosti prostora i unapredenja okoliSa su:

- stavljanje vaznih prirodnih podruc¢ja (posebno zone aktivne u turistickim kretanjima) pod
poseban rezim zastite kroz vise ekoloske standarde i njihovu strogu primjenu i kontrolu;
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- permanentno ukljuéenje ekologije u program edukacije svih sudionika u turizmu kao i
stanovnistva;
- stimulativne i poticajne mjere za projekte iz oblasti ekologije, ali i eko turizma;

8.2.2.1.1zrada i uskladivanje prostorno planske dokumentacije

U cilju razvoja turizma donijeti prostorno planske i provedbene dokumente kojima Ce se
definisati namjena i nacin koristenja prostora.

8.2.2.2. 1zrada koncepta i regulacija drugih turisti¢kih zona i potencijala na op¢ini Travnik

Izraditi koncepte i regulacije i drugih turistickin zona na opcCini Travnik sa strateSkim i
operativnim smjernicama razvoja.

8.3.Razvijena poslovna infrastruktura

Postojanje kvalitethne komunalne, drustvene i turistiCke infrastrukture te njeno ucinkovito
odrzavanje i upravljanje C€ine osnovne pretpostavke razvoja svih segmenata drustveno-
privrednog razvoja, podizanja kvalitete zivota, te jacanja konkurentnosti.

Stoga je ovaj cilj usmjeren na rjeSavanje identificiranih prioritenih potreba koji se odnose na
izgradnju, sanaciju, nadogradnju i opremanjem objekata komunalne, drustvene i turistiCke
infrastrukture.

Strateski cilj Prioritetni ciljevi Mijere

8.3. Razvijena poslovna 8.3.1.Uredeni vlasnicki 8.3.1.1.RjeSavanje

infrastruktura odnosi imovinsko-pravnih odnosa na
Babanovcu

8.3.1.2.Zaustavljanje
bespravne gradnje

8.3.2. Razvoj unapredenje i 8.3.2.1 - Razvoj unapredenje
odrzfa\,/a_njt,e_ i_nfrgst_rykture i odrzavanje infrastrukture
(ukljucujudi i turisticku (ukljuGujuéi i turisticku
infrastrukturu) infrastrukturu)

8.3.2.2.RjeSavanje
vodosnabdijevanja na platou
Vliasi¢a

8.3.2.3. RjeSavanje javne
rasvjete na Babanovcu

8.3.2.4. asfaltiranje preostalih
lokalnih puteva i centralnog
platoa unutar naselja
Babanovac
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8.3.2.5. markacija [
obiljezavanje rekreatvinih
staza za pjeSacenje i
biciklizam

8.3.2.6. Obiljezavanje
(putokazi, natpisne ploce)
kulturno historijski i prirodnih
atrakcija na  kompletnoj
op¢ini  Travnik (koji nisu
obiljezeni)

8.3.2.7. poboljSati
funkcionisanje i unapredenje
rada turistiCko informativnih
punktova (TIC) na ViaSi¢u i u
Travniku

8.3.2.8. rjeSavanje problema
primarne zdravstvene zastite
na Babanovcu (sezonska
ambulanta)

8.3.2.9. rieSavanje
vatrogasne dezure na
Babanovcu u  periodima
turistickih sezona

8.3.2.10. postavljanje [
markiranje sezonske
signalizacije  za  zimske
sportove na Vlasi¢u

8.3.2.11. saniranje ruSevnih
objekata u turistickim
zonama

8.3.2.12. rieSavanje
problema minskih polja

8.3.2.13 uredenje parking
prostora

8.3.3. Edukacija kljucnih
nosioca razvoja turizma

8.3.3.1.Edukacija svih
sudionika u turisti¢koj
djelatnosti i stanovniStva

8.3.1.1.Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa na Babanovcu
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Uredenje vlasni¢kih odnosa, posebno na odredidtu Vlasi¢, predstavlja jedan od prioritetnih
zadataka. Sadasnje stanje jedan je od najvecih problema u razvoju, a manifestuje se kroz vrlo
izrazenu sivu ekonomiju, nekategorizaciju objekata i neizvjesnost u njihovom radu, a sve se to
reflektuje kroz pasivan i nekontolisan razvoj, slabo punjenje budzeta, nelojalnu konkurenciju i na
kraju dovodi do smanjenja broja posjetilaca.

Posebno treba imati u vidu da dio objekata koji se bavi iznajmljivanjem (privatni smjestaj), a nisu
registrovani za tu djelatnost, kao i odredjeni posrednici u izdavanju tih kapaciteta ne rade u
skladu sa zakonom, pravilima i dobrim turistiCkim obi€ajima i skloni su meSetarenju i prevarama.

8.3.1.2. Zaustavljanje bespravne gradnje

Poduzeti sve mjere kako bi se zaustavila bespravna gradnja i rjeSili problemi nastali bespravhom
gradnjom koja znatno naruSava, devalvira i ugrozava identitet izrazenih turistickih zona te u
velikoj mjeri negativno uti¢e na razvoj turizma na op¢ini Travnik

8.3.2.1.Razvoj unapredenje i odrzavanje infrastrukture (ukljuéujuéi i turistiCku
infrastrukturu)

Dozivljaj turistickog odrediSta pocCinje samim prolaskom ili dolaskom na teritoriju opéine i
pretvaraju i samo putovanje do krajnjeg odrediSta u pozitivno iskustvo. Podizanje kvaliteta
generalno infrastrukture (ukljucujuci i turistiCku infrastrukturu) i njeno odrZavanje rezultirat Ce i
vecim brojem posjetilaca, koji ujedno postaju potencijalni potrosaci proizvoda i usluga ne samo
na krajnjem odrediS$tu nego i na proputovanjima od i do odredista.

Potrebno je generalno podi¢i kvalitet infrastrukture i odrZzavanja na $to veci nivo, te efikasno
rieiti probleme infrastrukture na najznacajnijim turistickim odredistima zbog boljitka i

dugorocnog razvoja turizma. Osim posjetiteljima infrastruktura je veoma bitna svim sudionicima
u turistiCkim kretanjima, ali i potencijalnim investitorima.

8.3.2.2 Rjesavanje vodosnabdijevanja na platou Vlasi¢

Pored vodovoda na platou VlaSi¢a, a koji se napaja sa izvoriSta rijeke Ugar, planirana je i
izgradnja vodovoda koji ¢e se napajati sa izvorista rijeke Ugri¢. 1zgradnja navedenog vodovoda
je od strateSkog znalaja za razvoj kako lokalne zajednice, tako i za razvoj ljetnog i zimskog
turizma.

8.3.2.3. Rjesavanje javne rasvjete na Babanovcu

Imajuéi u vidu da je u funkciji jedan manji dio javne rasvjete na podrucju Babanovca nastaviti
rieSavanje javne rasvjete na podrucju Babanovca.

8.3.2.4. Asfaltiranje preostalih lokalnih puteva i centralnog platoa unutar naselja
Babanovac

Kvalitetna infrastruktura je preteca za razvoj turizma, pa je u narednom periodu potrebna
sanacija i asfaltiranje centralnog dijela Babanovca, kao i preostalih lokalnih puteva na platou
Vlasic¢a.

8.3.2.5. Markacija i obiljezavanje rekreatvinih staza za pjeSacenje i biciklizam
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Izvrsiti obiljeZavanje i markaciju rekreativnih staza za pjeSaéenje i biciklizam u cilju obogacivanja
vanpansionske ponude.

8.3.2.6. Obiljezavanje (putokazi, natpisne plo¢e) kulturno historijski i prirodnih atrakcija
na kompletnoj opéini Travnik

IzvrSiti obljezavanje i markaciju kulturno-historijski i prirodni atrakcija na opcCini Travnik koji nisu
obiljeZeni te sa istim se stvaraju predpostavke za njihovo kvalitetnije pozicioniranje i uvrStavanje
u cjelokupnu turistiCku ponudu op¢ine Travnik.

8.3.2.7. Poboljsati funkcionisanje i unapredenje rada turisticko informativnih centara
(TIC) na VlaSi¢u i u Travniku

U kontinuitetu djelovati na funkcionalniji i kvalitetniji rad turisticko informativnih centara (TIC) na
Vlasicu i u Travniku

8.3.2.8. Rjesavanje problema primarne zdravstvene zastite na Babanovcu (sezonska
ambulanta)

Prioritetno na sistemati¢an nacin rjesiti problem nepostajanja sezonske primarne zdravstvene
zastite na VlaSi¢u (zimska sezona).

8.3.2.9. Rjesavanje vatrogasne dezure na Babanovcu u periodima turisti¢kih sezona

Prioritetno na sistemati¢an nacin rjesiti problem nepostajanja vatrogasne dezure u periodu
zimske sezone na VlaSicu.

8.3.2.10. Postavljanje i markiranje sezonske signalizacije za zimske sportove na Vlasi¢u

Obiljezavanje i markacija prostora za zimske sportove je jedan od prioritetnih zadataka koji ¢e
uticati na red i kvalitetniju organizaciju istih.

8.3.2.11. Saniranje rusevnih objekata u turistiCkim zonama proisteklih

Imajuci u vidu da u turistiCkim zonama postoji odreden broj rudevnih objekata proisteklih iz
ratnog perioda potrebno je pristupiti saniranju istih.

8.3.2.12.RjesSavanje problema minskih polja

Bezbjednost je jedan od najbitnijih preduvjeta u odabiru turistiCkog mjesta svakog turiste.
Najmanji rizik koji moze uticati na bezbjednost tokom boravka moZe imati velike negativne
posljedice za razvoj turizma, te je neophodno poduzeti sve mjere kakao bi se turistiCka
destinacija ocistila od mina.

8.3.2.13. Uredenje parking prostora

Uredenje parking prostora znac€ajno bi pospjesilo turisticku ponudu kako na Babanovcu tako i u
gradskom dijelu opcine.
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8.3.3.1.Edukacija svih sudionika u turisti¢koj djelatnosti i stanovnistva

Imajuci u vidu da je demografska slika op¢ine Travnik doZivjela velike promjene u zadnjih 20-tak
godina i da su se mnogi sudionici u turistiCkoj djelatnosti promijenili, vrlo je bitno trenutnu
demografsku strukturu opcine Travnik i sudionike u turistiCkim kretanjima upoznati sa turizmom
kao jednim od stratedkih pravaca razvoja opc¢ine Travnik.

Susretljivost, pomo¢, gostoprimstvo te suptilan i neposredan, a ne agresivan, bahat i napadan
odnos svakog sudionika u turistiCkim kretanjima ili mjeStanina daje dodatni pozitivni impuls u
ukupnom dozZivljaju koji turista osjeti na podrucju boravka i koji moze prevagnuti da se isti
ponovo vrati i preporuci podruéje boravka $to je srz turistiCkog privredivanja.

Ljudi su klju¢ni faktor uspjeha u turizmu. Ukupno zadovoljstvo gostiju turistickom ponudom
direktno ovisi o kvaliteti usluge koju im pruzaju turisticki djelatnici, a uspjeh u poslovanju ovisi o
tom kako se tim poslovanjem upravlja.

Posebnu paznju treba posvetiti obrazovanju, obuci i certificiranju kadrova neophodnih za
planirani i o¢ekivani razvoj turizma na op¢ini, kako kroz postojece obrazovne institucije tako i
kroz edukativne centre kojima upravlja nevladin sektor kroz planiranje i uvodenje nastavnih
programa za zanimanja za kojima ¢e se ukazati potreba u skladu sa ovom Strategijom. Potrebno
je planirati i osposobljavati kadrove ne samo za «tradicionalna» zanimanja ( turisti¢ki vodici,
recepcioneri, kuhari, konobari itd.) vec i za zanimanja koja su u savremenom svjetskom turizmu
postala neizostavna ( menaderi u turizmu, specijalizovani instruktori ( zimskih sportova, team
buildinga, adventure programa, animatori, specijalisti za wellness i spa programe itd.)

Jedan od prioritetnih strateskih ciljeva je povec€anje udjela visokoobrazovanih kadrova u turizmu,
te insistiranje na konstantnoj edukaciji kadrova na svim nivoima, kako bi odrzali korak sa
savremenim tehnologijama i trendovima u svjetskom turizmu.

Treba poticati turistiCcka preduzeca za poboljSanje edukacije, uklju€ujuci:
- investiranje u daljnju edukaciju vlastitih zaposlenika;
- zaposljavanje mladih, struéno obrazovanih kadrova, koji se potom educiraju u praksi;

- povezivati, poticati i usmjeravati Skolske institucije sa postojecim provjerenim turistiCkim
preduzec¢ima, ugostiteljskim objektima i smjestajnim kapacitetima (i obrnuto) u cilju
realizovanja Sto kvalitetnije praktiCne nastave ucCenika u srednjem i visokoskolskom
obrazovanju ;
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